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Tong Céng ty FiCO Qui ché Qudn Iy Tai chinh

BQ XAY DUNG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY VLXD SO - CTCP Péc lip — Tw do — Hanh phiic

QUY CHE QUAN LY TAI CHINH

N Chuwong I
NHUNG QUY PINH CHUNG

Piéu 1. Péi twong, pham vi ap dung

- Quy ché tai chinh dwoc ban hanh nhim cu thé hoa nhing nguyén tic vé quan
ly tai chinh trong Diéu 1& t§ chirc va hoat dong ciia Tdng Cong ty VLXD S6 1 -
CTCP (sau day goi tat laF 1CO) xdy dung cac quy dinh cu thé, x4c Iap mdi quan hé
diéu hanh tai chinh vé quyén han trach nhiém cta H01 dong quan tri, Tong glam doc
Tong Cong ty va Chu tich, Giam dbc céc cong ty cb phan cé von gop chi phdi cia
Tong Cong ty, giam déc don vi hach toan phu thudc, chi nhanh va céac Ban quan ly
du an.

- Tong Céng ty VLXD S6 1 — CTCP (FiCO) duge thanh lap, b chitc va hoat
dong theo Luat Doanh nghiép cta nudc Cong hoa xa héi chi nghia Viét Nam;

- Tong Cong ty c6 tu cch phdp nhan day du, tu chi vé& mit tai chinh va chiu
trach nhiém hiru han trude phap luat vé cac khoan ng trong pham vi sé Vén didu 16
Cdng ty, c6 cac quyén va nghla vu dan su theo quy dinh cta phap lut. Téng Cong ty
chiu su kiém tra, gidm st vé mat tai chinh ké toan cta Ban kiém sodt va céc co quan
quan ly Nha nudc.

- Tong Céng ty duoc mé tai khoan giao dich bang ddng Viét Nam va bing ngoai
té tai cac Ngén hang va Kho bac Nha nudc ¢ Viét Nam;

- Quy ché nay quy dinh phuong thitc quan ly tai chinh va quén ly von gép cua
Téng cong ty dau tu vao doanh nghlop khac. Quy dinh quyén han va nghia vu cda
Hoi dong Quan trj va Tong glam doc Tong cong ty, Chu thh Giam dbc céc cong ty
thanh vién, nguoi dai dién phéan vén trong viéc quan Iy von cua Tong Cong ty dau tu
vao cac doanh nghiép khac.

- Cac Céng ty thanh vién chiu su kiém tra giam sat vé mat tai chinh ké toan,
chiu sy chi dao, quan ly, diéu hanh, kiém tra giam sit cta Tong cong ty, Ban kiém
soat va cac co quan quan ly Nha nudc vé cac hoat dong tai chinh ctia don vi theo quy
dinh tai Piéu 18 t§ chic va hoat dong cua Tong cong ty, céc quy dinh cu thé cia
Cong ty va cua céc co quan Nha nude.

- Cac Cong ty thanh vién, ca nhan c¢6 trach nhiém quan ly tdt tai san, vat tu, tién
von duoc giao va chiu trach nhiém bdi hoan thiét hai néu lam thét thoat;
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Téng Cong ty FiCO Qui ché Quan Iy Tai chinh

- Gidm dbc Céng ty thanh vién la ngudi chiu trich nhiém truéc HPQT, Tong
Giam déc Tong Cong ty va phap luat vé quan ly tai chinh tai don vi minh;

- Ngoai nhimg néi dung quy dinh tai Quy ché ndy, viéc quan ly tai chinh cta
Tong cong ty duge thue hién theo céc quy dinh phép luat hién hanh va phi hop véi
quy dinh khéc cta Téng cong ty.

Piéu 2. Giai thich tir ngir

Pé dam bao tinh théng nhét, cac tir ngi, thuat ngit ding trong Quy ché nay c6
cling nghia nhu dd duoc dinh nghia trong Didu 1é Tong Cong ty hodc dugc dinh
nghia va giai thich nhu sau:

- Tong cong ty : 1a Tong cong ty vat liéu xay dung 56 1 — cong ty c6 phan (TCT
FiCO, bao gdm Vin phong Tdng cong ty va céc don vi phu thudc)

- Pon vi phu thujc/truc thuje : 1a cac cong ty va cac Chi nhanh, cac don vi nay
trwe tiép to chic san xuét, kinh doanh, mua ban hoic cung cap dich vu, c6 hodc
khéng c6 vbn va tai san riéng. Toan bd tai san ctia don vi ndy thudc s& hitu cua Téng
cong ty. Nguoi phu trach cac don vi nay chiu trach nhi€ém trude Téng Cong ty vé
viéc thuc hién c4c chi tiéu ké hoach, chi tiéu tai chinh do Tong Céng ty giao, quan 1y
va sir dung tai san trong pham vi don vi minh phu trach theo ding quy dinh trong quy
ché nay va phép luat Nha nudc.

- Cdc Cong ty thanh vién : 1a nhilng Cong ty co vén g6p cua Tong Cong ty ma
Téng Cong ty ¢6 quyén diéu hanh, kiém soat cdc mit hoat dong cua Cong ty do.

- Lugt doanh nghiép: dugc hidu 12 Luét Doanh nghiép hién hanh duoc Quéc
Hoi nude Cong hoa Xa hoi chi nghia Viét Nam thong qua va cac vin ban hudng dan
thi hanh;

- Lugt ké todn: Pugc hiéu la Luat K& toan hién hanh duge Qudc hoi nude Cong
hoa X3 hoi chi nghia Viét Nam thong qua va cac van ban hudng dan thi hanh.

- Diéu I¢ dwgc hidu: 12 Didu 1é cua Téng Cong ty VLXD S 1 — CTCP (TCT
FiCO) va tat ca nhiing van ban sira ddi, bd sung thay thé sau nay.

- Vén ciia Tong cong ty bao gdm : Vén diéu 18, von huy dong, von tich liy va
céc loai vén khéc theo quy dinh ctia phap luat va Diéu 1 clia Téng cong ty.

- Vén diéu I¢ : dugc hiéu s6 vén do tat ca cac C6 dong gop hodc cam két gop
trong mot thoi han nhat dinh va dugc ghi vao Piéu 1& Cong ty.

- Vén huy dpng: duge hiéu 1a s6 vén do Cong ty huy dong dudi cac hinh thirc
phéat hanh cb phiéu, trai phiéu; nhan von gop lién két, von vay cua céc to chirc tin
dung hodc cac ca nhin, t6 chirc trong nude, ngoai nudc va cac hinh thic huy déng
khac khong trai vai quy dinh cua phdp luat dé phuc vu hoat déng san xuét kinh
doanh.

- Vén tich liy: 1a s6 von ctia Tong cong ty dugc hinh thanh tlr két qua hoat dong
san xuét kinh doanh ctia Tong cong ty.
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Téng Cong ty FiCO Qui ché Quan Iy Tai chinh

- Nghiép vu kinh té, tai chinh: dugc hiéu la nhimg hoat dong phat sinh cu thé
lam tang, giém tai san, ngudn hinh thanh tai san cta Tong Cong ty.

- Ky ké todn: dugc hiéu la ldloa.ng thoi gian xac dinh tir thoi dlem Cong ty bat
dau ghi s6 ké toan dén thoi didm két thac viéc ghi s6 ké todn, khod sb ké toan dé lap
bdo cao tai chinh.

- Chitng tir ké todn: duoc hidu la nhitng gidy to va vét mang tm phan anh
nghiép vu kinh té, tai chinh da phat sinh va hoan thanh, Iam cin ctr ghi s6 ké toan.

- Tai ligu ké todn: duoc hiéu 1a chimg tir ké todn, s6 ké todn, bao cdo tai chinh,
béo céo ké todn quan tri, bdo cdo kiém todn, bao cdo kiém tra ké toan va tai ligu khac
¢6 lién quan dén ké toan.

- Tai san ciia Tong Céng ty : dugc hiéu la céc loai tai san hinh thanh trong qua
trinh hoat dong san xuét kinh doanh ctia Tong Céng ty, bao gom: tai san luu dong,
tai san c6 dinh, cdc khoan diu tu tai chinh dai han, chi phi xdy dung co ban dé dang

va cac khoan ky quy, ky cuoc dal han.
- Ta al sdn lwu dpng: bao gom: tién, cac khoan phii thu, hang ton kho, du tu ti

chinh ngén han Va cac tai san lu'u dong khac
- Tai san cé d‘mh bao gém Tai san cb dmh hitu hinh va tai san c6 dinh vé hinh :

+ Tai sin ¢6 dinh hitu hinh bao gom: Nha xuwdng, vat kién tric; may moc
thiét bj; phuong tién van tai; thiét bi dung cu quén ly; va céc tai san ¢d dinh hitu hinh

khac.

+ Tai sian ¢6 dinh vé hinh bao gom Quyén st dung dat co thoi han, phén
mem mady tinh, bing sang ché, ban quyén, han ngach xut khiu, glay phép nhuong
quyén, quan hé kinh doanh véi khach hang hodc nha cung cép, thi phan va quyén tiép
thi...

- Bit kha khang dugc hiéu 1a nhimg truong hop khach quan hodc/va nhing ly
do nam ngoai su diéu khién, kiém soét cta con ngudi trong qua trinh t6 chirc thuc
hién cac hoat dong san xuét kinh doanh ctia Téng Cong ty. Nhitng trudng hop Bit
kha khing nay duoc vi dy minh hoa sau diy (nhung khong chi giéri han bdi nhiing
tmong hop nay) cac tac dong cta thién nhién, thién tai nhu chdy né, li lut bao, dong
dt hodc céc van dé xa h6i nhu dinh céng, bao loan, chién tranh, cich mang...dan
dén viéc khong thé tiép tuc thuc hién cac hoat dong kinh doanh, hodc phai tuan thu
cdc quy dinh méi cua bat ky Co quan Nha nudc c6 thim quyén nao hodc do céc
nguyen nhan khéc khong thé lucmg trude hodc tuy da biét trudc va ap dung cac bién
phép cén thiét nhung khong thé khic phuc duoc.

- Phdp lugt: duoc hiéu la céc Bé luat, Luat, Nghi dinh, Thong tu va cac van ban
hudng dén thi hanh cé gid tri phap 1y do céc co quan nha nudc cé tham quyén ban
hanh va duoc ap dung véi Tong Cong ty.
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Tong Cong ty FiCO Qui ché Quan Iy Tai chinh

Piéu 3. Von diéu 18, vén gép, ¢b phin

- Vén diéu 1€ cia Téng cong ty do céc cd dong déng gép, duoc ghi trong Diéu 18
t6 chtrc va hoat dong cia Tong Cong ty.

- Trong qua trinh hoat dong san xuét kinh doanh, trong trudng hop can thiét Dai
hoi déng cb dong s& xem xét sua doi, bd sung Vén diéu 1€ trén co s to trinh ctia Hoi
déng Quan tri. Trinh tu va thu tuc tang von duoc thuc hién theo quy dinh cua phap
ludt lién quan. Sau khi ting von, Téng cong ty phai dang ky véi co quan dang ky
kinh doanh va cong bd didu chinh vén Diéu 1é theo quy dinh cua phap luat. Pai hoi
ddng cb dong s& quyét dinh loai cb phén va s6 ¢6 phén duoc chao ban cua timg loai.

- Hoi ddng Quan tri quyét dinh gia chio ban cb phan méi trong pham vi sb cb
phan dugc quyén chéo ban da duoc Pai hoi dong c¢b déng quyét dinh.

- C phan cua TCT du tr & Céng ty ¢ phan 14 sb luong ¢ phan tuong ung voi
56 von do Tdng cong ty dau tu kinh doanh tai Cong ty c6 phan.

Diéu 4. Quyén quén Iy tai chinh ciia Téng Cong ty

- Str dung vén cta Tdng Cong ty dé phuc vu cic nhu cdu vé san xuét, kinh
doanh theo nguyén tic bao toan vén va sinh 1&i.

- Nhuong ban hoic cho thué nhiing tai san khong con phi hop véi diéu kién san
xuat kinh doanh hodc chua st dung hét cong sudt va thanh Iy tai san da hét gia tri str
dung.

- Phét hanh va chuyén nhuong cb phdn, trai phiéu theo quy dinh cua phép luat.
Pugc cam cb, thé chép céc tai san, gia tri quyén str dung dat gin lidn vdi tai san trén
dat thuéc quyén quan ly cla Tdéng Céng ty theo quy dinh cua phap luat.

- Quyét dinh va phéan phdi phén lgi nhun con lai cho cac ¢ dong sau khi da
thuc hién ddy di céc nghia vu v6i Nha nudc; lap va st dung cac quy theo quy dinh
ctia phép ludt, Piéu 1é Tong Céng ty.

- Tong Cbng ty truc tiép vay vén ngan hang, céc t6 chirc tin dung hoéc bao lanh,
ty quyén cho cac don vi truc thude duge quan hé truc tiép véi ngan hang.

- C6 quyén str dung ngoai té thu duoc theo ché dd quan 1y ngoai hdi hién hanh
cua Nha nudc.

- Tong Cong ty c6 cdc quyén khac vé tai chinh theo Diéu 18 Tong Cong ty va
theo quy dinh cia phap luat cd lién quan.

Piéu 5. Nghia vu quén Iy tai chinh ciia Tong Cong ty

- Thuc hién dung ché d6 vé quan ly vén, tai san, phan chia céc quy, hach toan,
théng ké, ché d6 kiém toan va céc ché d6 khac do phap luit va Diéu 1¢ Téng Cong ty
quy dinh; chju trach nhiém vé tinh chinh xac cia céc bdo cdo tai chinh cuia Tong
Cong ty.

- Bao toan va phat trién von.
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Téng Céng ty FiCO Qui ché Quan Iy Tai chinh

- Cong bé cong khai cac thong tin va béo céo tai chinh hang nam theo quy dinh

tai Piéu lé Téng Cong ty va céc quy dinh cua phap ludt co lién quan.
- Thue hi¢n cdc nghia vu khac theo quy dinh ctia phép luat, Piéu 1& Téng Cong

ty va Quy ché nay.

Chuong II
QUAN LY VA SU DUNG VON

Piéu 6. Vén ciia Tong Cong ty

- Vén thuoc quyén quén Iy va sir dung cia Tong cong ty duoc hinh thanh tir cac
ngudn: nguon von chu sé hitu va no phai tra.

- Vén cua Tong cong ty chi duoc sir dung cho muc dich san xuit kinh doanh cta
Tong c(:‘-ng ty theo ding quy dinh cua phap luat Tuy theo nhu cdu san xuit kmh
doanh, Tong cong ty c6 thé ting hodc giam vén didu 1& khi duoc Dai hoi dong co
dong chap thuén va theo diing cac quy dinh cua phap luat.

- Tong cong ty duogc chu dong su dung toan bg tai san tién von dé t chic san
xuat kinh doanh theo nguyen tic bao toan va phét trién vén dung véi cac quy dinh
ctia Ludt Doanh nghiép, Diéu 1é Tong cong ty va Quy ché tai chinh nay.

Diéu 7. Bio toan vén

Tong Cong ty FiCO c6 trach nhiém bao toan va phat tridn vén bing cac bién
phap sau day:

- Thuc hién dung ché d¢ quan Iy sir dung vén, tai san, phan phoi c6 tirc, ché d¢
quan ly tai chinh khac va ché d ké toan theo quy dinh cda Nha nuéc, Diéu 18 Tong
Céng ty va Quy ché nay.

- Mua bao hiém tai san dé bu dép cho nhiing rui ro bat kha khang.

- Xur ly klp thoi gid tri tai san ton that theo Piéu 17 va cac khoan ng khong co
kha ning thu hoi theo Didu 22 cia Quy ché nay.

- Trich 1ap cdc khoan du phong rui ro sau day:

+ Du phong giam gia hang ton kho;
+ Dy phong céc khoan phai thu khé doi;
+ Du phong giam gia c4c khoan déu tu dai han;

- Céc bién phdp khéc vé bao toan vén tai cong ty ¢6 phan theo quy dinh cua
phap luat.

Diéu 8. Huy dong von

- Phat hanh ¢6 phiéu trai phiéu

Trong truorng hop can thiét phai huy dong thém von kinh doanh, Tong Cong ty
duge phat hanh cb phiéu, trai phleu dé huy dong von. Moi tha tuc phat hanh phai
tuan tht ding phép luat va Diéu 1¢ Tong Cong ty.
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Tong Cong ty FiCO Qui ché Quan Iy Tai chinh

- Vay vén:

Téng Cong ty duoc vay von clia céc té chire tin dung, cac phap nhan khac théng
qua viéc ky két hop dong tin dung dé vay von ngan han va dai han.

Trong trudng hop dic biét, Téng Cong ty duoc huy déng vén cia cac déi tuong
khéc dé phuc vu hoat déng san xudt, kinh doanh, v&i mirc i sudt khong qua 1,2 1an
mirc 13i sut cho vay cting thdi diém cta ngn hang throng mai c¢6 quan hé giao dich
VoI Téng Cong ty.

- Thué tai chinh:

Tong Cong ty dugc quyén huy dong von théng qua hinh thirc thué tai chinh dé
dau tu tai san cb dinh, v6i diéu kién muc 13i suat khéng cao hon mirc 1ai suét cho vay
cung thoi diém cta ngén hang thwong mai ¢6 quan hé giao dich véi Tdng Cong ty.

- Tham quyén trong huy ddng vén:

Tham quyén trong viéc huy déng vén ciia Tong cdng ty dugc phan cap tir cao
xudng thép lan luot theo cic cap: Pai hoi ¢ dong, Hoi dong quan tri, Téng gidm
doc.

Mt phén cap cu thé theo timg cép trong timg loai hinh huy déng vén dugc quy
dinh tai Phy luc 01.

- Hoi dong Quan trj quyét dinh Hop dong vay von, bao lanh, thué tai chinh c6
gié tri nho hon hozc bang 35% tong gid tri tai san ghi trong béo cdo tai chinh tai thoi
diém gén nhat.

- Hoi dong quan trj tiy timg thoi diém quyét dinh hodc Gy quyén cho Téng
Giam dbc quyét dinh Hop dong vay von, bao lanh, thud tai chinh c6 gia tri nhd hon
35% tong gid trj tai san ghi trong béo cdo tai chinh tai thoi diém gén nhét.

Piéu 9. Bio lanh vay von

- Téng cong ty duoc quyén bao lanh cho cac Cong ty con do Tdng cong ty sé&
hitu 100% von diéu 1& hoac cac Cong ty con ma Tong cong ty c6 ¢d phén, vén gop
chi phéi vay vén tai Ngan hang hodc céc tb chirc tin dung theo quy dinh cua phép
lut hién hanh va Diéu 18 td chirc hoat dong ctia Téng Cong ty. Bén bao lanh la ngudi
dai dién theo phap luit ctia Téng cong ty. Bén dugc bao lanh la nguoi dai dién phap
ludt ctia Cong ty con, dang thi cong céc cong trinh do Tong Cong ty 1a Chu diu tu
hoic tong thau. Trong do :

a. Cong ty con duoc Tong cong ty bao lanh phai cé tinh hinh tai chinh lanh
manh, khéng c6 cac khoan no qua han ; viéc bao lanh vay vén dé thuc hién du an dau
tu phai trén co s& thim dinh hiéu qué du én ; Cong ty dugc bao lanh phai cam két vé
bao dam kha nang tra no dbi v6i khoan vay duoc bao lanh.

b. Téng céng ty c6 thé bao lanh cho timg khoan vay cuia cong ty con theo ty 1&
(%) gdp vén cua Tong cong ty trong von diéu 1é cia Cong ty con va tong gid tri cdc
khoan bao lanh déi v6i mdt Cong ty con khong vuot qué sé von gop thuc té cua
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Tong cong ty tai Cong ty con. Trong trudng hop vuot qua von gop thuc té cla Téng
cong ty phai dugc dai hoi dong cd dong thong qua.

Dong thoi, tong gid tri cac khoan bao lanh déi voi céc céng ty con khéng vuot
qué von chu s¢ hitu ciia Téng Cong ty va trong pham vi hé s6 no phéi tra trén von
chu s¢ hitu khong vuot qua 3 lan. Khi tong cac khoan bao lanh vay vén Tong cong ty
vuot qua 03 lan thi phai duoc Pai hoi dong cd dong thong qua.

c. S6 vén gop thuc té tai Cong ty con dugc xac dinh :

+ Doi véi Cong ty con do Tong cong ty sé hiru 100% Von diéu 18 thi gia tri vén
gop thuc té cua doanh nghiép dugc xac dinh cén ctt vao von cht s& hitu (ma 410)
trén bang can doi ké toan trong Bdo c4o tai chinh quy gan nhét vé6i thoi diém bao
lanh cua Cong ty con.

+ Pbi vai Cong ty co phan, vdn goép chi phéi cua Tong cong ty la gié tri von
thuc té cta Tong cong ty dugc xac dinh trén co so von chit s¢ hitu (ma 410) trén
bang can déi ké toan trong Bao cao ta1 chinh quy gan nhét véi thcn diém bao lanh cua
Céng ty con nhén (x) véi ty 1& gép vén cua doanh nghigp theo vén didu 1¢ cia Cong

ty con.
- Truong hop cac Cong ty thanh vién dang thuc hién nhiém vu Téng Céng ty
giao hoac thi cong cac hang muc/cong trinh do Tdng cong ty la tong thau nhu‘ng chua
du nang luc tai chinh de thuc hién cac phan viéc duoc glao theo tién do, Tong cong
ty s& hé tro tam g vén thi cong va tinh phi cam két cho dén khi chi dau tu nghiém
thu va thanh todn. Khi Chu dau tu thanh toan s& la ngudn dé thu khoan tam ung va
phi cam két. Mitc hd trg tam {ng von thuc hién nhiém vu TCT giao va phi cam két sé
duoc quy dinh cu thé trong Hop dong giao thiu gitra hai bén hodc Thong bdo no.
Hinh thirc bao lanh:
+ Bao lanh theo han mic nim
+ Bao lanh theo Hop dong hodc Du an cu thé
Diéu kién bo lanh:
+ Phai tuan tht céc quy dinh thu tuc vé thuc hién béo lanh va duoc bao lanh
theo phap luat hién hanh.
+ Téng cong ty ¢6 du didu kién bao lanh
+ Cac Cong ty dugc bao lanh phéi xdy dung phwong 4n st dung ngudn Vén
vay dung muc dich va hiéu qua, bao dam duoc viée tré ng cho Hop dong vay vén
duoc Tong cong ty thdm dinh va chap thuan.
Nbi dung ctia Hop dong bao lanh:
+ Noi dung ctia Hop dong béo lanh theo quy dinh ctia phép ludt va yéu cau cua
bén cho vay.
+ Quyén loi, nghia vu va céc ndi dung khic giira bén thyc hién bao lanh va duogc
bao lanh dugc thoa thuén va ghi rd trong Hop ddng béo lanh.
Trinh tu thuc hién:
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Tong Cong ty FiCO Qui ché Qudn Iy Tai chinh

+ Can clr vao nhu cau vay vén can duge bao lanh cua Tong cong ty, cac Cong ty
con lam To trinh dé nghi Téng cong ty thuc hién bao lanh, hd so kém theo la : Ké
hoach sir dung ngudn vén vay, phuong an tb chire thyc hién, hidu qua dv an, dong
tién, céc bién phap va tai san bao dam tra ng, phai cé cam két va bao dam kha nang
tra no.

+ Sau khi nghién ctru hd so, thim dinh hé so, Nguoi dai dién theo phap luat ky
Hop dong bao lanh vay von (thim quyén bao lanh hop dong vay von theo phu luc 1),

Piéu 10. Piu tw von ra ngoai Tong Cong ty

- Téng Céng ty duoc quyén sir dung vén, tai san thudc quyén quan ly cia Téng
Céng ty dé dau tu ra ngoai Tong Cong ty. Viéc dau tu ra ngoai Tong Cong ty phai
tudn thu cac quy dinh cua phap luat va dam bao nguyén tic ¢6 hidu qua, bao toan va
phét trién vdn, ting thu nhap va khéng l1am anh hudng dén muc tiéu hoat dong ciia
Tong Cong ty.

- Céc hinh thtrc d4u tur ra ngoai Tong Cong ty:

+ G6p von dé thanh 1ap Cong ty c¢b phan, Cong ty trach nhiém hitu han, Céng
ty hop danh, Cong ty lién doanh, gop vén hop déng hop tac kinh doanh khong hinh
thanh phap nhan mai;

+ Mua c6 phén hodc gop von tai cac Cong ty ¢6 phan, Cong ty trach nhiém
hitu han, Céng ty lién doanh, Céng ty hop danh;

+ Mua lai mét Cong ty khac;

+ Mua cdng tréi, trai phiéu;

+ Céc hinh thirc déu tu khéc theo quy dinh ctia phép luat.

- Thdm quyén quyét dinh dAu tu von ra ngoai :

+ Pai hoi ddng cd dong quyét dinh déu tu ra ngoai Tong cong ty véi tong gia
tri khoan dau tu 16n hon hodc bing 35% tong gia tri tai san ghi trong bao cdo tai
chinh gan nhat.

+ Hoi déng quan tri quyét dinh déu tu ra ngoai Téng cong ty voi téng gia tri
khoan ddu tu nhd hon 35% tdng gié tri tai san ghi trong béo céo tai chinh gan nhit.

+ Trong pham vi tham quyén, Hoi dong Quan tri c6 thé quy dinh phén cép
mot cach thuong xuyén hodc timg truong hop quyét dinh/uy quyén cho Téng Gidm
déc déu tu ra ngoai Tong cong ty.

Piéu 11. Cho vay von
- Téng Cong ty c¢6 quyén cho vay theo quy dinh ctia php luét hién hanh.
- Thim quyén cho vay theo quy dinh tai phu luc 01 quy che nay.
Pieu 12. Chuyén nhwong von dau tir ciia Téng cong ty
Chuyén nhuong cac khoan dau tu tai chinh:
+ Viée chuyén nhuong cac khoan d4u tu tai chinh cia Tong Cong ty thuc hién
theo quy dinh cta Luét Doanh nghiép va Luat Ching Khodn.
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Tham quyén quyét dinh chuyén nhuong céc khoan dau tu tai chinh:

+ Dai hoi dong cb déng quyét dinh chuyén nhuong cac khoan déu tu taj
chinh Tong cong ty voi tong gid tri khoan dau tu 16n hon hoic bing 35% tdng gi4 tri
tai san ghi trong bao cdo tai chinh gan nhat.

+ Hoi dong quan trj quyét dinh chuyén nhuong céc khoan diu tu tai chinh
Tong cong ty véi tong gla tri khoan dau tu nhé hon 35% tong gia tri tai san ghi trong
bdo céo tai chinh gin nhét.

Phuong thiic chuyén nhuong, bém

+ Tuy theo hinh thic gép vén, Tdng cong ty duge thuc hién chuyén nhuong
cac khoan dau tu tai chinh phtt hgp v6i quy dinh cta phap luat, diéu 1é cia doanh
nghiép c6 von gop ctia Tong cong ty va cam két tai cdc Hop ddng lién doanh, lién két
cua cac bén.

+ Dbi véi chuyén nhugng von dau tu tai chinh tai doanh nghiép cb phin da
dugc niém yét trén thi truong chimg khoan hodc dang ky giao dich trén san giao dich
UPCOM thi Téng cong ty duoc chu dong thuc hién theo phuong thirc khop 1énh, déu
gia hodc thoa thuan nhung khéong dugc thdp hon gia thi trudmg tai thoi diém ban,

+ Pbi voi chuyén nhucmg cac khoan dau tu tai chinh tai doanh nghiép chua
niém yét : Trong pham vi thdm quyen H¢i dong quan trj chu dong phuong thire dau
gia hodc thoa thuan truc tiép dé chuyén nhuorng trén nguyén tic cong khai, minh
bach, bao toan von trén co s¢ dé nghi ciia Tong Gidm ddc.

+ Doi véi viée chuyen nhuong cac khoan dau tu tai chinh thudc tham quyén
quyét dinh cua Pai héi dong cb dong thi Hoi dong quan tri c6 trach nhiém phé duyet
phucmg an chuyén nhuong trén co sé dé nghj ctia Tong Giam ddc, trinh Dai hoi dong
co dong thong qua.

Piéu 13: Quén ly no phai tra

No6i dung quan ly cac khoan no phai tra:

- M§ s6 theo doi day du cac khoan ng phai tra bao gdm cac khoan goc, 14i phai
trd va céc khoan ng tiém tang c6 cin ctr phai tra;

- Thanh todn cic khoan ng phai tra theo dung thoi han cam két, Dinh ky hang
thang, quy phai danh gi4, xem xét, phan tich kha nang thanh toan ng cia Tong cong
ty, phat hién sém tinh hinh khé khin trong thanh toén ng dé cé bién phép khic phuc
kip thoi, tranh dé phét sinh cac khoan ng qua han;

- Doi v6i cac khoan no phdi tra bing ngoai té, Tong cong ty phai danh gia va
hach toan céc khoan chénh léch ty gi theo quy dinh hién hanh.

- Dinh ky thang, quy, nim, Bo phan ké toan phai danh gia lai kha ning thanh
toan (gbc va lai), ty 1& no phai tra cta Téng cong ty, cac don vi phu thudc va bdo cio
kip thoi cho TGP hoac HDQT dé xir Iy kip thoi tinh hinh cong no phai tra khong
dam bao quy dmh vé quéan 1y ng phai tra ctia Tong Cong ty va don vi phu thudc.

- Tham quyén xtr ly no phai tra: Cht ng khéng yéu cau tra.
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+ Khoan no c6 gid tri 1én hon 20 ty dong dén dudi 35% gia tri tai san ghi trong
b4o céo tai chinh gan nhat thi HDQT quyét dinh.

+ Khoan ng ¢6 gi tri nho hon hodc bang 20 ty dong thi Téng Giam dbc quyét
dinh.

Chuwong III
QUAN LY, SU DUNG TAI SAN TAI TONG CONG TY

Piéu 14. Tai san cb dinh

- Tai san cé dinh cua Téng Cong ty bao gdm tai sin ¢ dinh hitu hinh, tai san ¢6
dinh vo hinh, tai san cb dinh thué tai chinh va bat dong san dau tu.

- Téng Cong ty c6 quyén thay dbi co cau tai san phyuc vu cho viéc phat trién san
xuét kinh, doanh ctia Téng Cong ty. Moi tai san c6 dinh ciia Téng cong ty phai cé bg
hé so kém theo, bao gom: Bién ban giao nhén tai san, hop dong mua sdm tai san, hoa
don chung tir. Tai san c6 dinh phai duoc ma héa va phan anh vao s (thé) tai san cb
dinh hodc phan mém quan ly.

- Viéc mua sém, dau tu xdy dung mdi, cai tao md rong tai san co dinh phai tuan
thu theo quy dinh hién hanh ctia Nha nudc va ciia Tong Cong ty, dong thoi dam bao
hiéu qué kinh té kha thi dugc thdm dinh tir viée dau tu.

- Pé thuc hién x4y dung co ban, mua sim, thué tai chinh, sira chita 1én TSCD,
Téng Giam dbc td chic Iya chon nha thau theo dung cac quy dinh hién hanh ctia
phép luat, quy dinh néi bd ctia Tong cong ty dé lua chon cac don vi thi céng, nha
cung cap phu hop, ddm bao yéu cau dau tu c6 hi¢u qua va tiét kiém chi phi. Sau khi
hoan thanh x4y dung co ban va mua sim, stra chita 16n TSCD, phai lam cac thu tuc

nghiém thu, quyét todn, ban giao dua tai san vao sir dung kip thoi va quan ly theo
ding quy dinh cua Quy ché nay.

- Tham quyén quyét dinh dau tu, xay dung, mua sdm tai san cd dinh:

+ Dai hdi ddng cd dong quyét dinh dau tu, xay dung, mua sdm tai san ¢6 dinh
Tong Céng ty v6i tdng gia tri khoan dau tu 1én hon hofc bang 35% tong gié trj tai
san ghi trong bao céo tai chinh gan nhat.

+ Héi ddng quan trj quyét dinh dau tu, xdy dung, mua sam tai san cb dinh
Tdng cong ty véi tong gia tri khodn dau tw nho hon 35% tong gi4 tri tai san ghi trong
béo cdo tai chinh gin nhat.

+ Trong pham vi thdm quyén, Hoi dong Quan tri co thé quy dinh phan cip
mot cach thuong xuyén hodc ting truong hop quyét dinh/tuy quyén cho Tong Gidm
dbc dau tu ddu tu, xdy dung, mua sim tai san cb dinh Tdng Cong ty.

- Phan cép thdm quyén phé duyét mua sim, déau tu xay dung mai, thué tai chinh,
cai tao mo rong, stra chita lon, nang cép tai san cb dinh, bat dong san ctia Tong cong
ty va cdc don vi phu thudc dugc thuc hién theo Phu luc 01 cua Quy ché nay.
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- Viéc diéu chinh TSCDH trong ndi bo Tong Céng ty (bao gdém cac don vi phu

thudc) do Tong Giam déc quyét dinh.
- Viéc theo di, quan ly, st dung va trich khéu hao déi véi TSCD cua Téng

cong ty phai tudn thu theo cac quy dinh hién hanh.

Diéu 15. Cho thué, cAm cb, thé chip tai sin

- Téng Cong ty ¢6 quyén cho thug, thé chap, cam ¢ tai san cla Tong Cong ty
theo nguyen tic co hieu qua, bdo toan va phét trién vén. Viéc s dung tai san dé cho
thué, thé chap, cam cb phai tuan theo ding céc quy dinh ctia Nha nudc;

+ Péi vdi tai san cho thué hoat dong, Téng Cong ty phai trich khdu hao, murc
trich khéu hao do Téng Giam dbc quyét dinh theo quy dinh ctia Bg Tai chinh.

+ Téng Cong ty duoc dem tai san thugc quyén quan ly va si dung dé cam cé,
thé chip vay vén hodc bio linh tai cac td chirc tin dung theo dung trinh tu, thu tuc
quy dinh cta phap luét;

- Truong hop nhiing tai sin nhan cam c6, nhan thé chip cta cac té chic, c4
nhén, doanh nghiép khac da qua han theo cam két thi duoc xt ly theo quy dinh phéap
luat;
- Tai san dem cam cb, thé chip phai c6 chimg ti, tai liéu chimg minh, téng hop
va giai trinh trong bdo cdo tai chinh hang nam.

- Thim quyén quyét dinh cho thué tai san, cAm cd, thé chép tai san :

+ Hoi dong quan tri quyét dinh cho thué tai san, cim cd, thé chép tai san co g1a
tri nhé hon 35% tong tai san cua Tong Céng ty ghi trong Bao cao tai chinh gén nhét
(tuy timg loai tai san dé co ty 1é pht hop cho viéc cho thué, cam cé, thé chap)

+ Hoi dong quan tri tuy ting thoi dlem quyet dinh hozc ty quyén cho Tong
Giam dbc quyét dinh cho thué tai san, cAm cd, thé chép tai san co gla tri nhé hon
35% téng tai san clia Téng cong ty ghi trong Bdo céo tai chinh gan nhét.

Piéu 16. Viée trich, sit dung tién khau hao tai sin c6 dinh

- Tat ca tai san cd dlnh hién ¢6 cua Tong Céng ty déu phai tnch khéu hao, gdm
ca tai san ¢d dinh khong can dung, cho thanh ly, trir nhimg tai san c¢b dinh thudc cong
trmh phtic loi cong cdng. Doi véi céc tai san cb dinh di khiu hao hét gia tri nhung
van dang str dung véao hoat dong san xuét, kinh doanh thi khéng phai trich khau hao
niia;

- Chi phi khau hao tai san cé dinh dugc hach toan theo theo chuin muc ké toan
Viét Nam;

- D6i v6i nhiing tai san cé dinh chua khiu hao hét di hu h(’)ng, mat mat phai xac
dinh nguyén nhan, trich nhiém cta tap thé, ca nhan dé xir Iy, boi thuong. Hoi dong
Quan tri quyét dinh murc bbi thuo*ng Chénh léch gifta gia tri con lai cua tai san véi
tién bdi thuong va gid tri thu hoi duoc hach toan vao chi phi khéc cua Tong cong ty;

- Toan bj von do trich khéu hao tai san co dinh duoc dung dé tai dau tu, thay
thé, dbi m&i tai san va st dung von cho nhu cdu kinh doanh. Tong Gidm dbc Tong
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Céng ty str dung vdn khéu hao, cac loai vén va quy dé dau tu xdy dung co ban theo
ké hoach da dugc Héi dong Quan tri phé duyét.

- Viée theo ddi, quan ly, sit dung va trich khéu hao dbi véi TSCD cua Téng
cong ty phai tuan thu theo cac quy dinh hién hanh.

Diéu 17. Thanh Iy, nhwong ban tai san cb dinh va cac khoin dau tw dai han

- Tong Cong ty chu dong nhuong ban, thanh 1y dé thu hdi von dbi véi tai san lac
hau k¥ thuat, tai san hu hong khong phuc hdi duoc, tai san da hét thoi gian st dung,
tai san khong cé nhu cau sir dung hoic khéng sir dung dugc va cac khoan dau tu dai
han khéng c6 nhu cau tiép tuc du tu;

- Thdm quyén quyét dinh viéc thanh ly, nhuong bén tai san:

+ Pai hoi dong cd dong quyét dinh viéc thanh ly, nhuong bén tai san va cac
khoan ddu tu dai han cua Tdng cong ty v6i tdng gid tri con lai cia tai san thanh ly,
nhugng ban 1én hon hoidc bang 35% tong gia tri tai sin ghi trong bao céo tai chinh
gan nhét,

+ Hoi dong Quan tri quyét dinh viéc thanh ly, nhrong bén tai san va cac khoan
dau tu dai han cia Tong Cong ty voi tong gid tri con lai cla tai san thanh 1y, nhurong
bén nhé hon 35% tbng gia tri tai san ghi trong bo cdo tai chinh g?ln nhit.

+ Trong pham vi thdm quyén, Hoi dong Quan tri c6 thé quy dinh phan cap mot
cach thuong xuyén hodc timg truong hop quyét dinh/iy quyén cho Téng Gidm dbc
quyét dinh viéc thanh 1y, nhuong bén tai san Tong cong ty.

- Khi nhwong bén, thanh Iy tai san phai lap Hoi dong thanh 1y dé x4c dinh tinh
trang k¥ thudt va gia tri, théng bao rong ri viéc ban tai san va td chirc ban déu gia
cong khai theo diing trinh tu, th tuc quy dinh ctia phép lut vé ban dau gia tai san.

- Hoi dong thanh ly tai san gdm cac thanh vién bat budc la Tong Giam ddc (hoic
ngudi duge Téng Gidm dbe uy quyén), K& toan trudng va céc by phan c6 lién quan.

- Nhiém vu ctia Hoi dong thanh ly tai san:

+ Xac dinh thuc trang k¥ thuat, gia tri con lai cua tai san thanh ly, nhuong ban
tai san ¢ dinh.

+T4 chitc xac dinh hodc thué td chirc ¢é chirc ning thim dinh gié dé xéc dinh
gia tri ¢6 thé thu hdi duoc cla tai san thanh 1y, nhuong bén.

+ Té chire ban d4u gia hodc thué t6 chirc ¢6 chirc ning ban dau gia cac loai tai
san thanh ly, nhuong ban.

+ Hoi dong thanh 1y tu két thic hoat dong sau khi hoan tat viéc thanh ly,
nhuong ban.

- Hach toan nguyén gid, gia tri con lai va chi phi thanh ly nhugng bén tai san
phai tuén tht ché do ké toan hién hanh.

- Cac khoan dau tu dai han do Hoi ddng Quan tri quyét dinh. ’ \

- Tham quyeén quyét dinh nhugng ban, thanh ly tai san co dinh, bat dong san dau
tw v cdc tai san dai han duoc quy dinh chi tiét tai Phu luc 01 ctia Quy ché nay.
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Pi¢u 18. Xir Iy tdn thit tai sin
- Lép ho so ton that: Khi xay ra ton that tai san (mat, thiéu hut, hu hong, kém
pham chét, 1am giam gid tri cua tai san), Téng Cong ty va cac Pon vi phu thudc phai
lap hé so vu viéc ton thit tai san: Bao gém cdc to trinh, bang ké chimg tur, ké khai co
lién quan, bién ban xdc dinh rd mic d tén that, nguyén nhéan ton thét, trach nhiém
cla tap thé va ca nhan, phuong an xur Iy bdo cdo cip cd tham quyén xem xét, quyét
dinh.

- Péi voi nhimg ton thét do nguyén nhan cht quan thi c4 nhan, tip thé gy ra
ton thét phai bdi thuong;

+ Mire thiét hai dwdi 500 triéu déng Téng Gidm doc quyét dinh xu ly;

+ Mire thiét hai twr 500 triéu dong tré 1én: do HDQT quyét dinh xir Iy theo
dé nghj cia Téng Giam déc;

- Dbi v6i nhing ton that do nguyén nhén khach quan, bat kha khang thi thong
béo cho don vi bao hiém xir ly bdi thuong theo hop dong bao hiém (trong truong hop
tai san d6 duge mua bio hiém).

- Gi4 trj tai san ton that sau khi da b dap bing tién bdi thuong cua ca nhan, tap
thé, ctia t6 chirc bao hiém, néu thiéu xir ly theo quy dinh hién hanh.

- Nhitng truong hop déc biét do thién tai va nguyén nhan bét kha khang gay thiét
hai nghiém trong ma Téng céng ty khong thé tur khéc phuc dugc thi Hi dong quéan
tri 1ap phuong & an xu ly ton that trinh Dai hoi ddng cb dong xem xét quyet dinh.

- Tham quyén: Thim quyén quyét dinh xur ly tai sén ton that cua Tong Céng ty

dugc thuc hién theo Phu luc 01 ctia Quy ché nay;

Piéu 19: Kiém ké tai san va xir Iy thira thiéu sau kiém ké

Tong cong ty phai thanh 1ap Hoi dong kiém ké va tb chic kiém ké, xc dinh sé
lugng, danh gié chét lugng, gia tri tai san (bao gdm tai sin cb dinh va diu tu dai han,
tai san luu dong va dau tu ngén han), ddi chiéu céc khoin cong no phai thu, céng ng
phai tra trong cac truong hop sau:

- Kiém ké gitra nam vao thoi diém 30/6 hang nam.

- Cudi ky ké toan nam trude khi khéa sé ké toan dé lap béo céo tai chinh nam:

- Thuc hién quyét dinh chia, tach, sap nhép, hop nhat, giai thé, chdm dut hoat
dong, pha san hoic ban, khoan, cho thué doanh nghiép;

- Xay ra hoa hoan, thién tai, dich hoa hoic vi 1y do nao d6 gdy ra bién dong tai
san l6n cua cong ty;

- Banh gla lai gla tri tai san theo quyét dinh cua Hpi dong quan tri hodc co quan

nha nuée cé thim quyén.
D4i véi tai san thira, thiéu sau khi kiém ké cn x4c dinh rd nguyén nhan, trach

nhiém ctia nhitng ngudi ¢6 lién quan va xéc dinh mitc bdi thudng vét chit theo quy
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dinh ctia Tong cong ty, dong thoi hach todn céc khoan thira thiéu theo quy dinh cua
phép luat hién hanh.

Diéu 20. Panh gi4 lai gi4 tri tai san

- Téng cong ty phai danh gié lai tai san trong cac trudng hop sau: Thuc hién td
chure lai doanh nghi€p, chuyén déi s¢ hitu: chia, tach, sap nhap, hop nhat; Pau tu ra
ngoai Tdng cdng ty; Thanh Iy, nhugng béan tai san; Bin mot phan hodc toan bd vén
cta Tong cong ty tai cong ty con, cong ty lién doanh, lién két; Cac truong hop sap
nhdp mdt phan hodc toan bd cong ty con; Cac truong hop danh gia lai tai san khac
theo nghi quyét HDQT hoic PHPCP.

- Nguyén tac danh gia lai tai san:

+ Tuan thi nguyén tic gid tri thi truong dbi véi cac tai san dénh gia lai;

+ Sir dung két qua dinh gid cuia cc cac tb chirc tw van dinh gia hop phép tai
Viét Nam hodc nudc ngoai dé ra quyét dinh x4c dinh dinh gia lai tai san cho cac nhu
cau néu trén;

+ Phai t6 chtrc kiém ké, ddi chiéu sd sach trudc khi dénh gié lai tai san lam co
s& cho viéc danh gia lai tai san;

+ Phai lap Hoi déng danh gia va xtr ly két qua danh gia lai tai san cho ting
muc dich cu thé;

- Tham quyén phé duyét gi4 tri danh gi4 lai cua tai san duoc tudn thu theo thdm
quyén cu thé vé céc linh vuc cin yéu cau danh gia lai t3i san, duoc quy dinh tai Phu
luc 1 nhu: Pau tu ra ngoai Téng cong ty; Thanh ly, nhugng ban tai san; Ban mot
phan hoc toan bd vén clia Tdng cdng ty tai cong ty con, cong ty lién doanh, lién két.

- Thdm quyén phé duyét gia tri ddnh gia lai ciia cac hoat dong: Thuc hién té
chue lai doanh nghiép, chuyén d6i s& hitu: chia, tach, sap nhap, hop nhat: Cac truong
hop sap nhap mét phan hodc toan bd cong ty con; Cac trirdng hop danh gid lai tai san
khéc theo nghi quyét HPQT hodc PHDCP tuan thu theo Quy dinh tai Luét doanh
nghiép va Piéu 1& Téng Cong ty.

Piéu 21. Quan Iy hang ton kho

- Hang ton kho 14 hang hoa mua vé dé ban con ton kho, nguyén liéu, vat liéu,
cong cu, dung cu tdn kho hodc di mua dang di trén duong, san phim d& dang trong
qué trinh san xuat, san phim hoan thanh nhung chwa nhip kho, thanh phdm tdn kho,
thanh pham dang giri ban va hang hoa tai kho ngudi ban chwa nhan vé kho.

- Téng Céng ty co trach nhiém kiém tra, xr Iy ngay nhiing hang hoa tén kho
kém pham chét, r dong, cham luan chuyén dé thu héi vén.

- Cudi ky ké toan khi gia goc hang ton kho ghi trén s6 ké todn cao hon gié tri
thudn c6 thé thuc hién dugc thi Téng Cong ty phai trich 14p du phong giam gia hang
ton kho theo quy dinh hién hanh.

- Viéc theo d6i, quan ly hang ton kho ctia Tong cong ty phai tudn thu theo cic
quy dinh hién hanh.
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Pi¢u 22. Quan Iy cic khoan n¢ phai thu

- Téng cong ty phai thuc hién ghi nhén, theo doi, hach toan, trich lép du phong
va béo cdo khoan phai thu theo chuin muc ké toan va quy dinh hién hanh.

- Hang thang Phong/Ban tai chinh ké toan Téng cdng ty va cac don vi phu thudc
phai 1ap béo cao cong no phai thu va phan tich tudi no, dé xuat phuong an xut Iy (néu
o).

- Tong cong ty duoc quyén béan cic khoan no phéi thu xau dé thu hoi vén theo
quy dinh ctia phép lut, gdm cé khoan no phai thu trong han ng phai thu khé doi, no
phal thu khong doi dugc. Gia ban cac khoan no phai thu x4u do hai bén thoa thuan.
Téng Glam dbc trmh phuong 4n ban no xau dé HDQT hodc PHDCD phé duyét theo
phan cép thim quyén.

- Trach nhiém:

+ Giam dbc cac don vi phu thuéc b phén, c4 nhan c6 lién quan truc tiép chiu
trach nhiém trudc Tong Gidm dbc vé cac khoan no phéi thu cta don vi; Khi ky hop
dong bén hang, Tong cong ty va cac Don vj phu thudc phai tinh toan kha nang thanh
toan, thoi han thanh todn va hiéu qua kinh té cia tu’ng hop ddng. Céc cé nhén truc
tiép bén hang, Truong phong kinh doanh béan hang, Ké toan trucmg, Giam dbc Pon vi
phu thugc chiju trach nhiém truéc Tong Giam déc, Tong Giam doc chiu trach nhiém
trudc HDQT HDQT chiu trach nhiém truéc PHPCP vé cac khoan no phai thu kho
doi ctia Tong cong ty;

+ Céc ton thét do khéng thu hoi no kip thoi, day du, do nguyén nhén chu quan
gy ra, c4 nhan, tap thé lién quan vi pham phai bdi thuong;

+ Tong Giam dbc, Giam déc Pon vi phu thudc phai c6 trach nhiém phéan cong,
glao nhiém vu cu thé cho truong bd phén, ca nhan quan Iy ng phai thu. Khi ¢ tén
thét ng phai thu thi by phén, ca nhan duoc phan cong, giao nhiém vu va bd phan
ngudi c6 lién quan dén céc ton that no phai thu nay phal chiu trich nhiém va bdi
thuong thiét hai theo quyét dinh xir ly cua Hoi dong xtrly tdn thit ng phai thu.

- Thim quyén xur ly no phai thu:

+ Tong Gidm débc Tong cong ty can cbr quy dinh hién hanh quyét dinh muc
trich 14p du phong d6i véi cac khoan no phai thu khé doi.

+ HDbQT quyet dinh chu truong dé cac don vi phy thudc chudn bj phu’omg an
va/hodc phé duyét dbi véi tat ca cac phuong 4n ban ng, xéa ng, xir Iy ng bang du
phong ng phai thu kho doi.

Pi¢u 23. Quin ly ciac khodn n¢ tam trng

- Khoan tam (g 12 mét khoan tién hodc vat tu, hing héa do Tdng cong ty giao
cho ngudi nhan tam tmg dé thuc hién nhiém vu kinh doanh hodc giai quyét mot cong
viéc nao d6 dugc phé duyét. Ngudi nhan tam tmg phai [a nguoi lao dong lam viéc tai

Tong cong ty.
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- Dbi v6i ngudi nhan tam img thuong xuyén (thudc cac bé phin kinh doanh,
quan tri, hanh chinh,...) phai dugc Téng Giam ddc chi dinh bang vin ban; Nguoi
nhan tam mg phai lap to trinh dé nghj tam ing theo miu quy dinh théng nhét trong

toan Tong cong ty.
- Péi v6i khoan tam tmg cho mét cong viéc cu thé, can clr du toan dugc duyét

hodc timg cong viéc phét sinh da duge Tong Giam déc, Gidm déc Don vi phu thuge
hodc nguoi dugc Gy quyén phé duyét, c4 nhan (b phan) thuc hién tién hanh céc tha
tuc tam Ung tién. Sau khi hoan thanh, két thic cong viéc dugc giao, chdm nhét 14 sau
05 ngéy lam viéc nguoi nhdn tam L'rng phéi lap Gidy dé nghi thanh toén tam ung theo
mau quy dinh (kem theo chimg tir gc) de thanh todn toan bg, dirt diém (theo tirng
lan, tu’ng khoan) sb tam tng da nhan, s6 tam tng da sir dung va khoan chénh | 1&ch
gilra so da nhén tam tng véi s6 di sir dung (néu c6). Khoan tam ung st dung khong
hét néu khong ndp lal quy thi phai tinh trr vao lwong cua ngudi nhan tam ung
Truong hop chi quéa sé nhan tam tng thi Tong cong ty s& chi bd sung sb con thiéu
theo phé duyét ctia Téng Gidm déc.

- Cac doi tugng c6 biéu hién day dua céng no thi phai giai quyét dit diém cong
no cli méi duge tiép tuc tam ng méi. Truong hop ddy dua cong ng qua 01 thang,
Ban/Phong Tai chinh ké toan phai bdo cao Téng Giam dbc, Giam ddc dé xu ly. Déi
v6i cdc Don vi phu thude néu qua 02 thang phai béo cio vé Tdng cong ty dé cé bién
phap xu ly;

- Truong hop phét hién ngudi tam tng chiém doat tién tam tng, Ban/Phong Tai
chinh ké toan phai béo béo ngay cho Téng Giam dbc, Giam déc Pon vi phu thuge dé
xur ly kip thoi. Nguoi nhan tam ing phai chiu trach nhiém va phai boi hoan khoan di
nhan tam mg nhung khong thyc hién quyét toan, khong dam bao hd so chimg tir hop
& theo quy dinh ctia Téng cong ty, don vi phu thudc.

- P6i véi céc khoan tam tmg/thanh todn dé phuc vu céng tac thu hdi cdng ng
theo yéu céu ciia co quan Nha nuée c6 thim quyén, tam tmg/thanh toan ndp thué,
phi, 1€ phi theo thong béo cia co quan thué: viéc tam ung/thanh toan dugc thuc hién
theo y8u cdu va khong phai trinh cdp c6 thim quyén phé duyét chi phi theo timg lan
phat sinh.

- Viéc phé duyét tam (ng, thanh toan chi dugc thuc hién sau khi cép ¢ thim
quyén da phé duyét nhu cau.

- Ban/Phong TCKT x4y dung Quy dinh vé tam ting, trong d6 quy dinh cu thé vé
biéu mau chi tiét, mc tan g, thoi gian hoan tng, quy dinh tam tmg va theo d&i tam
tng trinh Tong giam déc ban hanh.

Diéu 24. Quan Iy tién mit tai quy

- Ban/Phong Tai chinh ké todn phéi hop véi cac phong ban khac dé xay dung ké
hoach thu chi hang thang vé xdy dung dinh murc tdn quy tién mit tai Tong cong ty va
cac don vi phy thugc Téng cong ty trinh Tong Giam ddc phé duyét. Truong hop phat
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sinh cac khoan chi tiéu dét xuat 16n hon han murc cho phép (du kién s& phét sinh
trong thoi gian t6i da 4 03 ngay lam viéc tiép theo) thi duoc phép dé lai sb tién tdn
quy 16n hon han muc cho phép dé dap ung chi tiéu, nhung phai dugc sy phé duyét
cta Téng Giam déc.

- Ban/Phong Tai chinh Ké toan dugc chu dong thu, chi bang tién mit theo dung
ché do quy dinh ctia Tdng Cong ty. Moi khoan thu chi bing tién mit phal ding dbi
tuong va phai 14p phiéu thu, phiéu chi. Nghiém cdm hinh vi thi qu¥ chi tién mat khi
chua c6 phiéu chi.

- Hang ngay thu quy phai kiém ké s6 ton quy tién mit thuc té, dbi chiéu sb lidu
sb quy tién mat va sd ké toan tién mit. Néu c6 chénh léch, ké todn va thu quy phai
kiém tra lai dé x4c dinh nguyén nhan va kién nghj bién phap xu ly chénh léch.

- Ban/Phong tai chinh ké toan Téng cong ty va cic Pon vi phu thudc phai tién
hanh kiém quy tién mit dinh ky hodc dot xuat, it nhit mot (01) lan/thang. Khi két
thuc thang, quy, nam phal tién hanh kiém quy tién mit va lap Bién ban, ddi chiéu
gifta thyc té v0'1 s6 sach ké toan. Trudng hop sau khi kidm quy tién mat va déi chiéu
thuc té voi sb sach ké toan, phat hi¢n chénh léch thi phai tim nguyén nhan dé xur ly;
néu phat sinh chénh l&ch thiéu (hut qu¥) phai lap ngay Bién ban va bdo cdo Lanh dao

don vi.
Piéu 25. XAy dung han mitc s6 dw tdn quy tién mit, tién gii tai ngin hang

Hang nam, don vi phai tién hanh x4y du‘ng han mirc s6 du ton quy tién mat va

tién giri khong ky han tai ngan hang, trinh Téng Céng ty phe duyét. Cu thé:

- Can cur ké hoach kinh doanh, k& hoach thu, chi tién ctia nam ké hoach va tinh
hinh thu chi cta nim truéc, chim nhét 1a ngay 15 thang 01 cua nam ké hoach,
Ban/Phong Tai chinh Ké toan phai ding ky véi Tong Cong ty han mirc s du ton quy
tién mat, tién gui khéng ky han tai ngan hang cho nam ké hoach.

- Trén co s¢ dang ky, Téng Cdng ty xem xét ra quyét dinh vé han muc sé du tdn
quy tién mat va tién guri ngan hang cho cic don vi chdm nhét la ngay 31 thang 01
nam ké hoach. Trong thoi gian chd quyét dinh cua Tong Cong ty, Ban/Phong Tai
chinh K¢é toan duorc 3 ap dung cac dinh mirc ctia nim trude dé thuc hién.

Chwong IV
QUAN LY DOANH THU, CHI PHI VA KET QUA
HOAT PONG KINH DOANH

Piéu 26. Quin ly doanh thu va thu nhip khic

- Doanh thu ctia Téng Céng ty bao gom: doanh thu tir hoat déng san xuét kinh
doanh, doanh thu tir hoat dong tai chinh va thu nhéip khéc.

- Doanh thu hoat dong kinh doanh la toan bo sb tién pha1 thu phat sinh trong ky
tir viéc ban san phdm, hang hod, cung cép dich vu cia Téng Cong ty. Doanh thu
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thuan bén hang va cung cép dich vu: la toan bo tién ban san pham, hang hoa, cung
tmg dich vu,... sau khi trir (-) cac khoan giam gia hang hod, hang ban bj tra lai (co
chimg tir hop le) dugc khéch hang chip nhan thanh toin (khong phan biét da thu tién

hay chua thu tién).
- Doanh thu tir cac hoat dong tai chinh bao gom cac khoan thu phat smh tir tién

ban quyén; cho thué tai san cua Tong Céng ty; tién 14 tir viée cho vay von; lai tién
gui; 13 ban hang tra chdm; 14i cho thué tai chinh; chénh léch 14i do ban ngoai té,
chénh léch ti gia ngoai té, chénh léch 14 chuyén nhuong vén va loi nhuan dugc chia
tlr viéc dau tu ra ngoai Tong Cong ty va céc khoan khic theo nghiép vu ké toan phat
sinh.

- Thu nhdp khéc: 1a céc khoan thu tir hoat dong khéng thuong xuyén theo ché do
quy dinh hién hanh nhu: thu tién bao hiém dugc bdi thuong, céc khoan no phai tra
nhung chi ng khong con, thu tir viéc thanh ly nhuong ban tai san ¢6 dinh, thu tién
phat khach hang vi pham hop dong va cac khoan thu khac theo nghiép vu ké toan
phat sinh.

+ Toan b§ doanh thu, thu nhap khac phat sinh trong ky phai c6 cac héa don,
chung tir hop 1& chung minh va phén 4nh diy di trong s6 ké toan ctia don vi va Tong
Céng ty theo ché do ké toan doanh nghiép hién hanh.

+ Viéc quan ly, xac dinh doanh thu, thu nhap khac cia Téng cong ty thuc hién
theo quy dinh tai Chudn muc ké toan Viét Nam, Ché 5 ké toan doanh nghiép hién
hanh do B¢ Tai chinh ban hanh.

Diéu 27. Chi phi hoat dong kinh doanh

I Chi phi hoat dgng, kinh doanh bao gém: Chi phi san xudt, kinh doanh, chi phi
I théng, chi phi hoat dong tai chinh va cac chi phi khéc.

a.Chi phi hoat dong kinh doanh ctia Tong Céng ty, bao gom :

- Chi phi nguyén vét liéu, nhién liéu, dong luc, ban thanh phim, dich vu mua
ngoai tinh theo mirc tiéu hao thuc té va gia thuc té xuét kho.

- Chi phi phan bd céng cu, dung cu lao déng, chi phi stta chita tai san c6 dinh,
chi phi trich trudc stra chiva 1n tai san cé dinh.

- Chi phi tién luong, tién cong va cac khoan phu cdp c6 tinh chét luong pha1
tra, tién 4n glua ca, muc chi hang thang do Hoi dong quan tri hoic Tong Giam déc
Céng ty quyét dinh phti hop v6i hidu qua san xuat kinh doanh theo huong dan cta Bo
Luat lao dong — Thuong binh va xa hoi va theo Quy ché tra luong ctia Tong Cong ty.

- Trich kinh phi cong doan, bao hiém x& héi, bao hiém y té cho ngudi lao dong

theo céc ché d¢ hién hanh.
- Chi phi giao dich, méi gidi, tiép thi, xuc tién thvong mai, quang cdo, hdi hop

tinh theo chi phi thuc té phat sinh.
- Chi phi béng t1en khéc gdm : cac khoan thué tai nguyén, thué dét, thué mén

bai, tién thué dét ; tro cap thoi viée, mét viéc cho ngudi lao dong ; dao tao nang cao
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ning luc quan 1y, tay nghé clia nguoi lao déng ; chi cho cong téc y té, chi nghién ciru
khoa hoc, nghién ctu d6i méi cong nghé, thuéng sing kién cai tién, thuéng ting
ndng suat lao dong, thudng tiét kiém vat tu va chi phi, chi phi lao dong ntt, chi phi
cho cong tac bao vé moéi trudng.

- Gia trj tai san ton that thuc té, ng phai thu khong c6 kha nang thu hdi theo
quy dinh tai diéu 18 va diéu 22 quy ché nay.

- Gid trj cac khoan du phong giam gia hang t6n kho, du phong no phai thu khé
do1, cac khoan trich lap du phong theo quy dinh ctia Bo Tai chinh, chénh léch ty gia
theo s6 du khoan no vay dai han bang ngoai té, chi phi trich trudc bao hanh san

pham.
- Chi phi hoat dong tai chinh bao gdm : céc khoén chi lién quan dén dau tu ra
ngoai Tong Cong ty, tién 14i phai tra do huy dong vén, chénh léch ty gia khi thanh
todn, chi phi chiét khau thanh toén, chi phi cho thué tai sén, du phong gidm gia cac
khoan ddu tu dai han.

- Chi phi nhugng ban, thanh ly tai san c¢b dinh (bao gém ca gia tri con lai cua
tai san c6 dinh khi thanh ly, nhuong ban).

- Chi phi cho viéc thu hdi cac khoan no khé doi di khéa sd ké toan.

- Chi phi dé thu tién phat.

- Chi phi vé tién phat do vi pham hop ddng.

- Céc khoan chi phi khac theo quy dinh Luét thué va luat ké toan.

b. Chi phi hoat dong kinh doanh khac

- Chi phi hoat dong tin dung: chi tra l4i tién vay, chi tra phi bao lanh, phi cam
két cap tin dung theo céc hop dong/thoa thun tin dung da dugc ngudi cé thdm quyén
cua FICO phé duyét, ky két theo quy dinh tai Quy ché nay;

- Chi phi dich vu ngan hang nhu: phi chuyén tién, phi sao ké tai khoan, phi xé4c
nhén sé du tai khoan;

- Chi nép thué, phi, 1¢ phi phai nép NSNN theo quy dinh cta phdp lut, cic
khoan phi, 1 phi, cac khoan phai ndp theo quy dinh/quyét dinh/thong béo cia co
quan quan ly Nha nuéc: do Téng Giam dbc hodc nguéi duoc iy quyén phé duyét
theo ding quy dinh phap luat hién hanh.

c. Khéng tinh vao chi phi san xuat kinh doanh cac khoan di c6 ngudn khic bao
dam hogc khéng lién quan dén san xuat kinh doanh sau day:

- Chi phi mua sam xay dung, l4p dit tai san ¢é dinh hitu hinh, v6 hinh.

- Chi phi 1ai vay vén dugc tinh vao chi phi dau tu va xdy dung, chénh léch ty
gia ngoai t& cua cac khoan dau tu xdy dung phat sinh trudc thei diém dua cong trinh
vao sir dung.

- Cac khoan chi phi khac khéng lién quan dén hoat dong kinh doanh cta Téng
Cong ty.

- Céc khoan tién phat vé vi pham phép luét khéng mang danh Téng Céng ty
ma do ca nhan gay ra.
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- Cdc khodn chi phi khac theo quy dinh ctia Luét ké toan.

2. Téng Céng ty phai xdy dung, ban hanh va t6 chiic thuc hién cdc dinh muc
kinh té - k¢ thuét pha hop véi dic diém kinh té - k§ thuat nganh nghé kinh doanh, mé
hinh t6 chirc quan ly, trinh d¢ trang bi ctia don vi. Céc dinh mirc phai duoc phé bién
dén tan ngudi thuc hién, cong bd cong khai cho ngudi lao dong trong Tong Cong ty
biét dé thuc hién va kiém tra, giam sat. Truong hop khong thuc hién du'orc cac dinh
mic lam tang chi phi phdi phan tich r5 nguyén nhan trach nhiém, néu do nguyén
nhén chii quan phai béi thuong thiét hai.

3. Phai t6 chc dinh ky phén tich chi phi san xult kinh doanh nhim phat hién
nhimg khau yéu, kém trong quan ly, nhing yéu t6 lim tang chi phi, lam tang gia
thanh san pham dé c6 giai phap khéc phuc kip théi.

4. Viéc ghi nhén chi phi phat sinh phai dam bao ché dd ké toan hién hanh va
theo quy dinh vé chi phi ctia Téng Céng ty.

Piéu 28. Cong tac phi

- Poi tuong dugc thanh todn: Nguoi quan ly va nguoi lao dong ctia Téng cong
ty dugc Tong cong ty cu di cong tac trong va ngoai nudc.

- Thei gian dugc hudng phu cép cong tac phi

+ Thoi gian cong tac thuc té theo quyét dinh cua HPQT/Tong Giam déc;

+ Thoi gian di duong, ngay I8, tét c6 trong lich trinh céng téc;

+ Thoi gian cho doi déi véi di cong tac nudc ngoai (1a thoi gian ngoai thoi
gian cong tic do diéu kién khach quan ma phéi dén trude hoic & lai thém & nude
ngoai, t6i da khong qué bay (07) ngay);

- Nhitng truong hop khong duoc thanh toan cong tic phi

+ Nhitng ngay lam viéc riéng trong thoi gian di cong tic;

+ Nhimng ngay dugc giao nhiém vu thuong tri hodc biét phéi tai mot dia
phuong hoac co quan khac;

+ Nhitng ngay nghi 6m, diéu tri bénh trong thoi gian cong tac;

+ Di cong tac do don vi khac tb chirc duoc dai tho toan b kinh phi. Truong
hop chi dugc dai tho mét phan kinh phi, Téng cong ty sé thanh todn phan chénh léch
s0 v6i quy dinh tai Quy ché nay;

- Lé phi sin bay, visa, cuéc hanh ly, tai liéu mang theo dé phuc vu cho dot cong
tic va phi bao hiém theo yéu ciu bit budc cta nuéc sé tai dén cong tac trong truong
hop di cong tic nudc ngoai. Tng cong ty thanh toan céc chi phi nay theo thuc té
phat sinh kém héa don, chung tir hop phap, hop 18;

- Han mirc ¢6ng tac phi: mirc thanh toan cong tac phi duge quy dinh cu thé cho
timg nhém déi tugng tai Phu luc 02

- Thanh toan cong tac phi phai dam bao yéu té hop phap, hop ly, hop 1€ va phai
duoce Tong Gidm dbc Tong Céng ty phé duyét.
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Piéu 29. Chi phi tiép khach

- Cén bd quéan ly cta Téng Céng ty/don vi phu thuéc duoc thanh toan chi phi
tlep khach phuc vu cho cong viéc.

- Mitc chi phi tiép khach duoc quy dinh cu thé cho timg nhom dbi tuong tai Phu
luc 02.

- Thanh todn chi phi tiép khéch phai dam bao yéut hop phép, hop ly, hop 1& va
phai dugc Téng Giam dbc Téng Cong ty/Giam dbc don vi phu thude phé duyét.

Piéu 30. Cic chi phi khéc

- Chi phi di¢n thoai: Mirc thanh toan chi phi dién thoai cho timg dbi twong duoc
quy dinh tai phu luc 02. Pién thoai ¢ dinh tai co quan dugc thanh toan theo héa don
thuc té st dung.

- Chi tiép dbi téc/khach dén Téng Céng ty quan hé - giao dich: Chi phi vé may
bay, Iuu trd, an, di lai Tong Giam déc/Chu tich HDQT s& phé duyét cho tung trudng
hop cu thé.

- Céc khoan chi cho hoat dong cia HPQT, Ban kiém soat duge thuc hién theo
Nghi quyét cua PHDCD va/hodc céc quy dinh khac do HE)QT ban hanh.

- Doi voi cac khoan chi cho c4c chuong trinh, t& trinh gom nhiéu hang muc chi
phi thi thim quyén phé duyét dugc xé4c dinh dua trén tong gid tri chi phi trén chuong
trinh/to trinh do.

- D6i véi cac khoan chi thuong xuyén va tuwong doi 6n dinh nhu chi cudc vién
thong (dién thoa1 internet...), cuéc phi buu chinh, tién dién, tién nuée da duge cép
c6 thim quyén phé duyét ky két horp dong dich vu: thuc hién thanh todn trén co so
chimg tir hop phap, hop 1¢ (hop dong, héa don VAT, bing ké....) va/hodc dinh mirc
duogc quy dinh tai cic Quy dinh cu thé ma khéng phai trinh cép c6 thim quyén phé
duyét chi phi theo timg lan phat sinh.

- Cdc khoan chi phi khic chua dugc quy dinh cy thé trong Quy ché nay duoc
thuc hign theo quy dinh cua phap luat, cac quy dinh quan ly noi bd khac cua Téng
cong ty.

Diéu 31. Gi4 thanh san pham, chi phi dich vu tié¢u thu

. Téng gid thanh toan bo san pham hang héa, chi phi dich vu tiéu thu trong ky
(hodc gid thanh hang héa bén ra) bao gom: gia thanh san phém, hang héa xuat tiéu
thu trong ky (hodc gid von hang héa ban ra); chi phi quén 1y Téng Céng ty phat sinh
trong ky; chi phi ban hang phat sinh trong ky.

- Nguyén tic va phuong phép xac dinh gia thanh sin pham, chi phi dich vu theo
quy dinh sau:

L. Gid thanh san xuAt san pham, dich vu gom:

+ Chi ph1 vé nguyén lidu, vét lidu, nhién lidu va dong luc st dung truc tiép cho
san xuat san phém, dich vu.
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+ Cac khoan phai tré nguoi lao déng truc tiép san xuat nhu: tién luorng, tién
cong va cac khoan phu cap c6 tinh chét luong, chi an gifta ca, chi bao hiém x4 hdi,

bao hiém y té va kinh ph1 cong doan.
+ Chi phi san xuét chung: ch1 phi chung phat sinh ¢ cac phan xuong, bd phan

kinh doanh nhu: t1en luong, phu cdp, an giita ca, chi phi vat liéu, cong cu, dung cu,
khau hao tai san ¢6 dinh, chi phi dich vu mua ngoai va cac chi phi bang tién khac.
2. Gia thanh toan bo san pham, dich vu da tiéu thu gom.

+ Gia thanh san xuét cta san phém, dich vu: chi phi vé nguyén liéu, vét liéu,
nhién ligu va dong luc st dung truc tiép cho san xuét san phém, dich vu; cdac khoan
phai tra nguoi lao dong truc tiép san xuit nhu: tién lrong, tién cong va cac khoan
phu cép ¢6 tinh chét luong, chi &n giita ca, chi bao hiém x4 héi, bao hidm y té va kinh
phi cdng doan; chi phi san xuét chung: chi phi chung phat sinh ¢ cac phan xudéng, b
phén kinh doanh nhu: tién lwong, phu cdp, an giira ca, chi phi vat liéu, cong cu, dung
cu, khau hao tai san cé dinh, chi phi dich vu mua ngoai va céc chi phi bang tién khac.

+ Chi phi ban hang cac chi phi phat sinh trong qua trinh tiéu thu san pham,
hang héa dich vu nhu tién luong, cac khoan phu cap phai trd cho nhan vién ban hang,
hoa hong dai ly, hoa hong moi gidi, tiép thi, xic tién thuong mai, khuyén méi, quang
cao, dong goi, van chuyen, bao quan,... khau hao tai san cd dinh, chi phi vat liéu, bao
bi, dung cu, dd dung, chi phi dich vu mua ngoai va céc chi phi béng tién khac.

+ Chi phi quan ly Téng Céng ty: céc chi phi quan ly kinh doanh, quan ly hanh
chinh va cac chi phi khéc c6 lién quan dén hoat dong ciia Tong Céng ty. Déi véi san
pham ¢6 thoi gian san xudt trén 1 nam thi chi phi quén 1y Téng Cong ty phét sinh
trong nam dugc phan bd cho san phdm dé dang.

+ Toan bd chi phi ban hang va chi phi quan ly Tong Céng ty duoc két chuyén
cho san pham, dich vu tiéu thu trong nim dé xac dinh két qua kinh doanh,

Diéu 32. Xit I kinh doanh thua 13

- Thuc hién theo quy dinh ctia phép luat hién hanh va Nghi quyét cia Dai hoi
déng cb dong.

Piéu 33. Loi nhuén thyec hién

- Loi nhuén thyc hién 14 két qua kinh doanh ctia Téng Céng ty sau mot ky hoat

dong. Loi nhuan thyc hién duoc xéc dinh theo cong the:
Loi nhujn thwe hién trong ky = Téng doanh thu thuén trong ky + Thu
nhip khic trong ky - Tong chi phi trong ky
- Viéc x4c dinh loi nhuan phai tudn thi cdc nguyén tic cia ché do ké toan hién
hanh.
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Chuong V
PHAN PHOI LQI NHUAN VA TRICH LAP CAC QUY

Diéu 34. Phan phdi lgi nhuin va trich 1ap cic quy

- Loi nhuan thuc hién trude thué ciia Tong cong ty sau khi bu dap 16 nim trude
theo quy dinh ctia Luat Thué thu nhip doanh nghiép, trich Quy phat trién khoa hoc
va cong nghé theo quy dinh cua phép luét, ndp thué thu nhap doanh nghiép, phan loi
nhuén con lai duge phan phdi theo thL'r tu nhu sau:

+ Chia lai cho céc bén gép vén lién két theo quy dinh cua hop dong kinh té da
ky két (néu co)
+ Bu dap khoan 16 ctia cdc nam trudc da hét thoi han dugc trir vao loi nhuan
trude thué theo quy dinh.
+ Loi nhuén con lai sau khi trir cdc khoan quy dinh tai Khoan 1, Khoan 2 Diéu
ndy duoc phan phdi nhu sau:
<> Tra thu lao cho HPQT va Ban kiém soét.
<> Trich quy dau tu phat trién.
<> Trich quy khen thudng, phuc loi.
<> Chia ¢6 tirc cho cb dong.

- Murc trich ldp céc quy, trich tha lao cho HDQT va Ban kiém soat, chia ¢ tirc
cho ¢b dong do Hoi dong Quan tri 1ap va trinh Pai hdi ¢ dong quyét dinh.

- Céc van d khéc lién quan dén phén phéi loi nhuin duge thuc hién theo quy
dinh cua phép luit.

Diéu 35, Muc dich sir dung cic quy ciia Tong Cong ty

- Quy dau tu phat trién dugc ding dé:

+ B6 sung vao vén didu 18 ctia Téng Cong ty.

+ Mua céng trai, trai phiéu

+ Mua cb phan, gop von tai cac cong ty cb phan, cong ty TNHH, cong ty lién
doanh; gop vén hoat dong hop tac kinh doanh.

+ Pé dau tu mé rong quy mo hoat dong san xuét, kinh doanh va déi méi cong
nghé, trang thiét bi, didu klen lam viéc ciia Tong Cong ty.

+ Cén ct vao nhu cau dau tu va kha nang cua quy, HDQT quyet dlnh hinh
thirc va bién phap dau tu theo nguyen tic c6 hidu qua, bao toan va phat trién vén.

- Quy khen thuéng duogc dung dé:

+ Thudng dinh ky, thuéng cudi ndm trén co s& hidu suét, hiéu qua va thanh
tich cong tac cia CBCNV, hoic thudng dot xuét cho nhiing c4 nhan, tap thé c6 thanh
tich trong hoat dong san xuat, kinh doanh. Mirc thuéng do Tong Gidm dbc quyét
dinh sau khi tham khéo y kién cia t chirc cong doan.
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+ Thudng cho nhiing cé nhan va don vi bén ngoai Tong Cong ty co dong gop
nhiéu cho hoat dong san xuét, kinh doanh, cdng téc quan ly cta Téng Cong ty. Mirc
thuéng do Téng Giam déc quyét dinh.

+ Thuéng ngudi quan ly diéu hanh Téng Cong ty (HPQT, Ban Giam doc, Ké
todn truéng, Ban Kiém soat, Giam déc don vi phu thudc). Mirc thuéng gén véi hiéu
qua hoat dong kinh doanh ctia Téng Cong ty.

- Chi dugc chi cac quy khen thuong, phtic loi Tong cdng ty cho céc chic danh
Héi dong quan tri, Tdng giam dbc, K& toan trudng va cac ca nhan c¢6 lién quan dén
khoan no sau khi thanh toan du cic khoan no va céc nghia vu tai san khéac dén han
phai tra.
- Quy phuc lgi duge dung dé:
+ Péu tu xay dung hodc sira chita cac cong trinh phic loi chung clia Tong

Cong ty.

+ Chi cho cac hoat ddng thé thao, vin hod, phic loi cong cong cua tap thé
cong nhan vién Tdng Cong ty, phuc loi xa hoi.

+ Ngoai ra c6 thé chi trg cip khé khin cho nguti lao dong cia Tong Cong ty
ké ca nhitng truong hop da nghi huu, mét stic 1am vao hoan canh khé khan, khong
noi nuong tua, hodc lam céng tac tir thién xa hoi.

+ Viéc sir dung quy phic lgi do Téng Giam déc quyét dinh sau khi tham khao
¥ kién ctia Ban chép hanh Céng doan Téng Cong ty.

+ Viée sir dung cac quy néi trén phai thyuc hién cong khai theo quy ché cong
khai tai chinh, quy ché dan chu & Téng cong ty va quy dinh cia phap ludt hién hanh.

Dieu 36. Tra cb tire

- Tng Cong ty chi tra cb tic cho cb ddng khi Téng Cong ty kinh doanh ¢6 loi
nhudn, da hoan thanh nghia vu ndp thué, cic nghia vu tai chinh khac theo quy dinh
cua phap ludt, trich 1ap cdc quy theo quy dinh va b 16 cic nam trudce (néu co).

- Pai hoi dong c6 dong quyét dinh murc va hinh thitc tra ¢ tirc cho cac ¢b dong
phu hop vé6i quy dinh hién hanh cta phéap luat.

Chuong VI
KE HOACH TAI CHINH, CHE PO KE TOAN,
THONG KE VA KIEM TOAN

Diéu 37. Ké hoach tai chinh
- Can ctr vao ké hoach san xuét, kinh doanh Téng Coéng ty va cac don vj truc
thudc cé trach nhiém xay dung ké hoach tai chinh dai hen va hang nam phu hop véi

ké hoach kinh doanh ctia Tong Cong ty. Thoi han 1ap k& hoach tai chinh cung thoi
diém véi ké hoach san xut, kinh doanh theo quy dinh ctia Téng Cong ty.
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- Ké hoach tai chinh cta chi nhanh, don vi phu thuéc do Téng Giam déc phé
duyét trude khi trinh phé duyét ké hoach tai chinh ctia Tdng cong ty. HPQT phe
duyét ké hoach tai chinh hang ndm cua Tong cong ty va bao cdo Pai héi dong cb
déng lam cén cir gidm sat va dénh gia két qua quan Iy diéu hanh hoat dong kinh
doanh, dau tu cua HPQT va Tong Giam doc Giam déc chi nhanh, don vi phu thugc.

- Ké hoach tai chmh hang nam, bao gom

+ Ké hoach ngudn vén va st dung von;

+ K& hoach thu nhap, chi phi, két qua kinh doanh
+ Bang can dbi ké toan ké hoach.

+ Ké hoach ngan sach, dong tién, tai tro.

+ K& hoach tién lrong;

+Ké hoach dau tu, mua sam, stra chira;

+ Céc ké hoach khéc;

- D6i véi cac khoan chi tidu khéng nim trong K& hoach tai chinh (hoic cac dinh
muc chi tiéu) duoc duyet trLrorc khi thuc hién phai trinh HDQT/Téng Gidm déc phé
duyét bo sung theo thdm quyén quy dinh tai Quy ché nay

- Dinh ky ngay 10 hang théng, Ban tai chinh ké toan lp ké hoach dong tién
trong thang, tong két thuc hién dong tién thang trude va danh gia, phan tich cac bién
dong so véi ké hoach dé ra trinh Tong Giam Péc dé thue hién, Chu tich H6i Péng
Quan trj dé danh gi4 va Ban Kiém soat dé gidm sat.

Piéu 38. Ngan sach hoat djng
- Ngén sach hoat dong cua don vi/phong ban 1a khoan tién du kién dé trang trai
cho toan bo hoat dong cua don vi/phong ban dé dam bao hoan thanh ké hoach san

xuét, kinh doanh ctia Téng Cong ty trong mét thoi ky nhit dinh;
- Hang nam, céc don v1/phong ban dua trén ké hoach hoat dong cua don vi minh

tién hanh 1ap ngéan séch trinh Téng Gidm dbc phé duyét khong tré hon ngay 31 thang
12 ctia ndm truge. Pon vi phal thuyét trinh va bao vé ngin sach hoat dong cua don vi

minh truée Tong Gidm dbc néu dugc yéu cau;
- Can cur vao ngan sach hoat dong cua céc don vi dd duge phé duyét, Ban/Phong

Tai chinh - K& toan tong hop ngan sach hoat dong toan Téng Céng ty trudc ngay 15
thang 01 ctia nam sau lién ké dé Tong Giam déc trinh Hoi dong Quan trj phé duyét;

- Giam déc don vi toan quyen quyét dinh viéc st dung trong pham vi ngin sich
cua don vi minh hodc phan cap phé duyét cho cac Trudng phong (ddi v6i cac Chi
nhénh, nhung khéng dugc thap hon mirc Trudng Ban/phong & Tong Cong ty).

Di¢u 39. Ché d ké toan théng ké va kiém todn
- Tong Cong ty thuc hién viéc hach toan ké to4n, théng ké theo dung phap luét

ké toan thong ké hién hanh;
- Tong Céng ty thuc hién viéc 1ap, ndp, cong khai bdo cdo tai chinh, bdo céo
hoat ddng san xuat, kinh doanh hang ndm theo quy dinh cta phap luat;
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- Bao cao tai chinh, bao cao hoat dong san xuét, kinh doanh hang nam cua Téng
Céng ty phai téng hop va hop nhit bao cdo ctia cac don vi thanh vién;

- Nam tai chinh ctia Tong Cong ty bat dau tir ngay 01 théng 01 nim duong lich
va két thic vao ngay 31 thang 12 cung nam;

- Vao thoi diém két thic nam tai chinh, ngoai bao céo va tai lidu theo quy dinh
cta phap luat, cong ty me Tong cong ty con phai lap céc bdo cdo sau day:

+ Béo céo tai chinh tong hop va bio céo tai chinh hop nhat ciia tong cong ty
theo quy dinh ctia phap luat vé ké toan;

+ Béo cdo téng hop két qua kinh doanh hang nim cua cong ty me va cong ty
con.

+ Béo cdo téng hop cong tac quan ly, didu hanh cua cong ty me va cong ty
con.

- Bdo cdo tai chinh hang nam ctia Tong Cong ty phai duge kiém toén boi mot
cong ty kiém toan doc lap dugc phép hoat dong tai Viét Nam va két qua kiém toan
phai béo cdo Hoi dong Quan trj, Ban Kiém soat va Pai héi dong cd déng;

- Cubi mdi nién khéa, Hoi ddng Quan tri xem xét, thong qua Béo céo tai chinh
dé trinh Dai hoi dong cb dong, trong dé bao gdm cac ndi dung sau:

+ Bang can doi ké toan ctia Toéng Cong ty.

+ B4o cdo két qua hoat dong san xuét, kinh doanh cua Tong Cong ty.
+ Béo cao luu chuyén tién té.

+ Thuyét minh béo cdo tai chinh.

- Bdo cdo ndy phai duoc gii trudc dén cac thinh vién Hoi déng Quan tri,
Trudng Ban kiém soat chdm nhét 15 ngay truée ngay dién ra cude hop Dai héi dong
cb dong thudng nién;

- Sau Dai hdi, cac van ban, bién ban hop Pai héi dong cd dong va tit ca céc
chimg tir ¢6 lién quan phai duoc luu giit tai Ban/Phong Tai chinh - Ké todn Téng
Cong ty theo luét dinh;

- Téng Giam débc chiu trach nhiém vé tinh chinh xac, trung thuc cta bao cdo tai
chinh hang niam ciia Tong Céng ty ¢& HPQT thong qua vé trinh tai Dai héi dong cb
dong;

- Trong thoi han 45 ngay ké tir ngay két thic nam tai chinh, Téng Cong ty phai
hoan tat viéc 1ap Bao céo tai chinh va guri bao céo tai chinh tdi cac co quan quan ly
¢ lién quan; dong thoi ky hop dong voi cong ty kiém toan déc Iap dé kiém toan bio
céo tai chinh. Trong thoi han 60 ngay ké tir ngay két thic nim tai chinh, Bo céo tai
chinh di duoc kiém todn phai duoc giri dén Ban kiém soét clia Téng Cong ty dé xem
xét ¢6 y kién bang van ban trinh HDQT. Trong thoi han 90 ngay ké tir ngay két thiic
ndm tai chinh, Bo cdo tai chinh d4 dugc kiém toan phai dugc trinh dai hoi dong cb

dong;

Trang 26




Téng Céng ty FiCO Qui ché Quan Iy Tai chinh

Diéu 40. B§ may ké toan tai chinh ciia Téng Céng ty

- Tong Cong ty ¢co Ban/Phong Tai chinh - Ké toan. Nguoi chiu trach nhiém vé
cong tac tai chinh ké toan & Téng Cong ty 1a K& toan truong. Nhiém vu cia bo may
ké todn 1a thuc hién ché d6 hach toan ké toan théng ké theo dung luat ké toén, théng
ké va diéu 18 ké toan ctia Nha nudc, ché do ké toan do Bo Tai chinh ban hanh.

- Cac don vi truc thude trong Tong Cong ty duge Téng Cong ty phan cép hach
toan phu thude va c6 Ké toan trudng hoac Tru'ong bo phén ké todn va cac nhan vién
ké toan. Ké toan truong hoac Truorng bd phén ké todn cac don vi chiu trach nhiém
trong néi dung dugc phéin cap vé quan ly tai chinh va ché d6 ké toan.

Diéu 41. Ché do lwu giir tai lidu lién quan dén cong tic tai chinh - ké todn

- Tong Cong ty phai luu gilt céc tai liéu sau:

+ 80 séch, chiing tir, tai lidu ké todn, bdo cdo ti chinh hang nam (ké ca béo
cdo cdc don vi truc thude nop lén Tong Cong ty).

+ Béo céo kiém toan noi b, béo céo kidm todn doe 1ap, béo céo ctia Ban kiém
soat, két ludn cua céc co quan thanh tra, kiém tra.

+ Céc tai liéu khac theo quy dinh tai Piéu 12 Luit Doanh nghiép.

+ Cong ty phai luu giir céc tai liéu c6 lién quan dén cong tac tai chinh ké toan
tai tru s¢ chinh va tai cac don vj truc thudc. Thoi gian [vu gift, béo quan ding ché do
va theo quy dinh cua phap lujt.

Diéu 42. Kiém tra, kiém toan ndi bo

- Cong tac kiém tra/kiém toan ndi bé nhim muc dich glup Tong Giam déc, Ho6i
dong quan tri ndm bét tinh hinh thuc té ctia cac don vj trong Tong Cong ty dé c6 bién
phép khéc phuc k1p thoi nhimg ton tai trong qua trinh san xuat, kinh doanh, dbng thoi
gitp céc don vi té chirc hach toan ké toan théng ké diing ché do chinh séch ciia Nha
nude quy dinh va thong nhét trong toan Téng Cong ty.

- Hing nim Tbng Cong ty tb chirc cc")ng tac kiém trafkiém toan noi bé dinh k}‘/
theo quy va 6 thang, nim hodc dot xuét déi véi cac don vi vé céc mit quan ly kinh té,
tai chinh, ké toan dé xem xét chin chinh cong tac hach toan, quan ly nghiép vu.

Diéu 43. Cong tac kiém tra khéc
Tong Codng ty chiu su thanh tra, kiém tra, gidm sét cta céc co quan tai chinh cé
thim quyén dbi véi cong tac tai chinh cua Tong Céng ty theo quy dinh ctia phap luat.
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Chu'(mg VII
PHAN CAP QUAN LY CHO CAC PON VIPHU THUQC, TRUC THUQC

Diéu 44. Phan cﬁp quan ly

Cac don vi thuc hién ché dé hach toan phu thudc, c6 con déu theo quy dinh cua
phap ludt, dugc mo tai khoan tai ngan hang va céc to chire tin dung theo su phan cép
ctia Tong Cong ty va phu hop voi luat phap Céc don vi dwoc Tong Cong ty giao su
dung mét phan tai san, tién vén cua Tong Céng ty aé thlIC hién nhiém vu san Xuét,
kinh doanh, chju trach nhiém béo toan va phét trién vén. Céc don vi ¢6 quyén chu
dong san xudt, kinh doanh va chu dong tai chinh theo su phén cép quéan Iy cta Piéu

1é Tong Céng ty va Quy ché nay.
Diéu 45. Giao vén cho cic don vi true thudc

Cac don vi truc thuge s& duge Tong Cong ty dinh mire vén luu dong cho nam
dau tién hoat dong. Can cir vao tmh hinh thue té hoat dong hoac do nhu cau vén kinh
doanh vuot dinh mirc s& dugc xét cip them hodc c6 thé thu hdi vé. Giam ddc cac don
vi la ngum truc tIep quén ly sir dung tién von va cac khoan no khéc, chiu trach nhiém
vét chat truée Tong Cong ty va phap luat vé quan ly, st dung va béo toan phit trién
von.

Piéu 46. Quan hé Tong cong ty véi Cong ty con I ¢ong ty o phin ¢é vén
gop chi ph01

- Tong cong ty la chu s& hitu sé vén da dau tu vao cac Cong ty con, thuc hién
quyén, nghia vu va trach nhiém cta C6 déng, bén gop von chi phéi theo quy dinh cua
Phép luit va diéu 18 cua Tong Céng ty va cong ty c6 von gop chi phoi ctia Tong cong
ty.

- Tong Cong ty thuc hién quyen va nghia vu cta ¢d dong, thanh vién gop von
chi phéi théng qua dai dién cua minh tai Cong ty con theo quy dinh ctia Phap lujt va
diéu Ié cta doanh nghiép co von g6p chi phi.

- Tong Cong ty c6 quyén va nghia vu chu yéu sau:
+ Cr hodc rit nguoi dai dién phan vén tai cdng ty dé thuc hién quan 1y phan

von gép Tong cong ty theo quy dinh ciia phép luat va diéu 1 cong ty. Nguoi dai dién
duoc truc tiép tham gia Ung clr vao cac chie danh diéu hanh quéan ly tai cac Cong ty
con, thyc hién quyén va nghia vu theo quy dlnh tai Diéu & Cong ty con;

+ Thu lgi titc va chju rdi ro tir phan vén cua minh ¢ cac Cong ty con;

+ Giam sét, kiém tra viéc st dung phan vén da g0p vao cic Cong ty con thong

qua ngudi dai dién phan vén.
+ Chju trach nhiém vé hiéu qua sur dung, bao todn va phat tién phan vén da

g0p vao cac Cong ty con.
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+ Yéu cau Cong ty con cung cép cic bao cdo, tai lidu va théng tin can thiét
theo quy dinh dé I4p béo cdo tai chinh hop nhét va bao co tong hop ctia t6 hgp Téng
Codng ty me - Cong ty con.

+ Céc quyén va nghia vu khac theo phap ludt va Didu 18 Cong ty dé.

- Loi nhudn cta cdng ty c¢b phan cé phan vén gop chi phéi cua Tong cong ty
dugc phan phéi theo quyét dinh cua dai hoi déng cb daong.

- Téng Céng ty khéng dugc truc tiép rut vén di diu tu vao Cong ty con.

- Téng Cong ty chi dugc rit vén diéu 18 théng qua viéc chuyén nhuong cb phan
hodc chuyén nhuong phan vén g6p cho nha dau tu khéc.

- Viée dung c6 tie dugc chia dé ting von dau tu vao Coéng ty con do Hdi déng
quan trj Téng cong ty quyét dinh.

- Thuc hién cic quyén va nghia vu khac theo quy dinh ctia phap luat.

Diéu 47. Quan hé Tong cong ty véi Cong ty lién két c¢6 vén gép cia Tong
cong ty tir 20% Von diéu 1€ tré 1&n dén dwéi 51% vién didu 1é

- Téng Cong ty thuc hién quyén va nghia vu cua cb dong, thanh vién gép vén
théng qua dai dién ctia minh tai cong ty lién két theo quy dinh cta phép luat va Piéu
I€ cua doanh nghiép.

- Téng Céng ty c¢6 quyén va nghia vu chil yéu sau:

* Cir hodc rit nguoi dai dién phan von tai cng ty dé thuc hién quan 1y phin
von gop cua Tong cong ty theo quy dinh cua phép Iuat va diéu 1é Tong cong ty.
Nguoi dai dién duge tham gia g cir vao cac chire danh didu hanh quan ly tai céc
Cong ty lién ket khi duge Téng Cong ty gi6i thiéu, dé cir va thyc hién quyén, nghia
vu theo quy dinh tai Piéu [é Tong Cong ty;

*+ Thu lgi tirc va chju ri ro tir phan vén clia minh ¢ cac Céng ty lién két:

+ Gidm sat, kiém tra viéc st dung phan vén da gop vao cac Cong ty lién két
thong qua nguoi dai dién phan vén.

+ Chiu trich nhiém vé hiéu qua str dung, bao todn va phat trién phan vén da
g0p vao cac Cong ty lién két.

+ Yéu céu Céng ty cung cap cac bdo cdo, tai lidu va thong tin can thiét theo
quy dinh dé lap béo céo tai chinh hop nhét va bao céo tong hop cua td hop Tong
cong ty me - Cdng ty con.

+ Cac quyén va nghia vu khac theo phép luat va Diéu 1 Céng ty dé.

- Loi nhuén cia Cong ty lién két duoc phan phéi theo quyét dinh cua dai héi
dong cb dong, hoi dong thanh vién hoac thanh vién gop vén.

- Tong Céng ty khong duoc truc tiép rat vén da diu tr vao Céng ty lién két.

- Téng Cong ty chi dugc rit vén diéu 16 théng qua viéc chuyén nhuong cd phﬁn
hoic chuyén nhuong phan vén g6p cho nha dau tu khéc,

- Viéc dung ¢ tirc hay lgi nhuan duoc chia dé ting vén diu tu vao doanh
nghiép khac do Hoi déng quan tri Téng cong ty quyét dinh.
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- Thuc hién cac quyén va nghia vu khac theo diéu 1¢é Téng Cong ty va theo quy
dinh phap luét hién hanh.

Diéu 48. Quan hé Tong cdng ty véi Cong ty ¢b von gop caa Tong cong ty
nhé hon 20% Vén diéu 18

- Téng Céng ty thuc hién quyén va nghia vu cua cb dong, thanh vién gép von
thong qua dai dién cua minh tai céng ty theo quy dinh cia phép Iuit va Piéu 1& cua
doanh nghiép do.

- Tong Cong ty c6 thé cir ngucn dai dién phan von ciia Tong cong ty tai cong ty
lién két hoac Tong cdng ty truc tiep theo ddi sé vén di dau tw va sb lgi tire duoc chia
tr phan vén dau tu vao cong ty lién két.

- Gidm sat, kiém tra viéc sur dung phan vbn da gop vao cac Cong ty lién két
théng qua nguoi dai dién phéan vén.

- Thu lgi tirc va chiju rti ro tir phan vén g0p cia minh & Cong ty lién két.

- C4c quyén va nghia vu khic theo phap luat.

- Viéc rut von da dau tu vao Cong ty lién két hay dung ¢6 tic, loi nhuan dugc
chia dé tang vbn dau tu vao Cong ty lién két do Hoi dong quan tri Tong cong ty

quyét dinh.

Diéu 49. Mbi quan h¢ khic giira Tong cong ty va cic don vi trie thuge, phu
thuge

- Tong Céng ty tién hanh giao vén va tai san cho céc don vi phu thude xac dinh
rd ngudn hinh thanh céc tai san duoc giao .

- Cac don vi phu thudc quan ly va chu dong sir dung sb vén cia cong ty; tu chu

tai chinh, tu chju trach nhlem dan su bang toan bé tai san clia cong ty .Vén cép cho
don vi phu thuc theo ty 1¢ vén gop cua cong ty me trén téng vén didu 1é cta don Vi.

- Téng giam doc quyét dinh mtrc khdu hao déi véi céc tai san do Téng cong ty
me dau tur g1ao xudng cho don vi phu thuée str dung. Cic tai san khong phéi do Téng
cong ty me déu tu glao xuéng, don vi phu thudc chu déng quyét dinh mirc khéu hao
va c¢d tham khao ¥ kién cua cong ty me, hang nam cdng ty me kiém tra mirc trich

khau hao ctia don vi phu thugc theo quy dinh.
- Don vi phu thudc co nghia vu thuc hién ké hoach kinh doanh chung cua cong

ty me, chiu trach nhiém vé céc hoat dong kinh doanh, phbi hop véi cong ty me thuc
hién cac hop dong kinh t& do cong ty me ky két va giao cho don vi phu thudc thuc
hi¢n, viéc coéng ty me giao cong vi€c cho don vi phu thuge thyc hién duoc thue hién
dudi hinh thirc ky két hop ddng hodc céc hinh thirc khac,

- Cong ty me - don vi phu thudc ¢6 trach nhiém uu tién st dung va cung cép tat
ca dich vu ndi bg, don gia dich vu va cac didu kién khéc sé do cac don vi tu thoa

thuan va bdo cdo céng ty me quyét dinh .
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- Don vi phu thuéc/truc thude chiu su giam sat, kiém tra cua Cong ty me; dinh
ky hang thang, quy va hang nim bdo cdo chinh xéc, ddy du céc théng tin vé Téng
cong ty va bdo cdo tai chinh cta cong ty vai Cong ty me.

- Loi nhuén thuc hién sau thué cia don vi phu thude duoe st dung theo phuong
an dugc Hoi dong Quan trj Téng Cong ty phé duyét vabao cdo vé cong ty me .

- Bon vi phu thugc tién hanh kiém tra, kiém toan hang nim d6i vdi cac co quan
chirc nang theo quy dinh. Hang nim Céng ty me kiém tra tinh hinh hoat dong ctia
don vi phu thudc/truc thude va bao cao T(;ing giam débc phé duyét.

- Dinh ky don vi phu thudc ¢6 trach nhiém nop vé Téng cong ty (Cong ty me)
nhiing khoan sau:

+ Chi phi quan 1y Tong céng ty phan bé ( néu cd)
+ NO6p loi nhuén chia cho chu sé hitu.

Diéu 50. Quin Iy tai sin ¢ chi nhanh, don vi phu thude

Chi nhanh, don vi phu thudc c6 trach nhi¢m quan ly, str dung hop ly toan b tién
von, tai san hién c6 tai don vi. Tinh trich day du khau hao tai san cb dinh hién dang
st dung va quan ly tai Chi nhanh, don vi phu thugc, thuong xuyén tu bd, stra chira tai
san dap ing nhu cau vé st dung va quéan ly phuc vu tit hoat dong kinh doanh, thanh
toan cac chi phi va thu hoi cac khoan cong no véi can bg, nhén vién trong don vi, cac
khoan thanh toan v6i Ngan sach Nha nuée va cac té chic 4 nhan khac.

Piéu 51. Mua sim tai sin c6 dinh, dau tw xdy dwng co ban tai don vi phu
thudc

- Ngudn vén thuc hién mua sim dau tu tai don vi phu thudc gdm: Hodc tur mua
sam tir von giao hoat dong kinh doanh hoic vay Téng cdng ty hoic dé nghj Téng
cong ty mua, cap va didu dong.

- Toan bb tién vay dé mua sim, Tong cong ty mua, diéu dong dén don vj phu
thuéc phai nhan no véi Téng cong ty tra ng theo ké hoach duoc Tong cbng ty quy
dinh.
- Khoan tra ng vay déau tu duoc tinh giam no vay va s dur tinh 1i theo thoi diém
tra ng. Tai san Téng cong ty giao cho don vi phu thudc quan 1y, str dung thi thuc hién
bang Bién ban ban giao vén tai thdi diém ban giao do ca 2 Bén ky theo gi4 théng
nhit trong quyét todn vén dau tu xdy dung co ban hoan thanh va quyét dinh phé
duyét ctia Hoi ddng quan tri Tong Cong ty.
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Téng Cong ty FiCO Qui ché Quan Iy Tai chinh

Chwong VIII
CHE PQ TRACH NHIEM TRONG CONG TAC QUAN LY TAI CHINH
VA HAN MUC PHE DUYET CHI PHi, GIAO DICH KINH TE

Pidu 52. Trach nhiém ciia HDQT va Tdng Giam dbc
- Hoi dong quan tri:

+ HPQT chiu trach nhiém trude Dai hoi déng cd dong vé quan ly toan b tai
san, tién von va no phai tra, bao toan va phat trién von cia Tong cong ty.

+ HPQT thuc hién chirc nang quan ly Tong cbng ty, trong pham vi tham
quyén, c6 trach nhiém td chirc thuc hién, kiém tra, giam sit cac hoat dong san xuit,
kinh doanh, déu tu, hoat dong tai chinh cua Téng Céng ty va thuc hién céc trach
nhiém, quyén han theo quy dinh ctia phép luat, Diéu 1¢ Téng cong ty va Quy ché nay.

- Tong Giam déc:

+ Téng Giam doc la mot trong hai ngudi dai dién theo phap luat cia Tong
Cong ty, thuc hién chirc nang nhiém vu theo diéu 16 cua Tong Cong ty va chiu tréach
nhiém trude Hoi dong Quan trj, trude phap ludt trong viée diéu hanh hoat dong, quan
ly tai san, vat tu, tién von va cac khoan thu chi cla Tong Cong ty.

+ T chirc va chi dao thuc hién cong tac ké toan theo quy dinh cua Ludt ké
toan. Chiu trach nhiém vé ché dd bao céo ké toan, thong ké, tai chinh, ndi dung cua
bdo céo tai chinh va cdc théng tin tai chinh cong khai theo quy dinh cua phép luat.

+ T4 chirc thuc hién céc quyét dinh ctia Pai héi dong c6 dong, Hoi dong Quan

tri, Chii tich H6i dong Quan tri.
+ Xay dung cac quy trinh, thu tuc, dinh murc chi phi cua Tong Cong ty theo

quy dinh cia phap luét, phu hop véi Diéu 1é Tong Cong ty, cac quyét dinh cu thé cia

H6i dong Quan tri.
+ Xdy dung va trinh Hoi déng Quan tri duyét ké hoach dai han va ké hoach

hang nam. Trén co so ké hoach giuqc duyeét, chp dong giao ké hoach cho cac don vi
truc thudc va to chire thuc hién ké hoach san xuat, kinh doanh.

Diéu 53. Trach nhiém cia Phé Tong Giam doc

- Chiu tréch nhiém truéc Téng Giam dbc, Hoi dong Quan tri va trude phép ludt
vé viéc didu hanh mét sé linh vue do Tdng Gidm dbc phén cong trong hoat dong kinh
doanh ciia Téng Cong ty;

- Thuc hién céc trich nhiém khac theo quy dinh ctia Tong Cong ty.

Diéu 54. Trach nhiém ciia Ké toan truéng Tong Cong ty

- Thuc hién cac quy dinh ctia phép luét vé tai chinh - ké toan ;

- T6 chirc, van hanh bd may ké toan cua Tdng cong ty, dam bao phu hop véi
quy dinh cia phép luat, Piéu 1é Tong cong ty va yéu cau quan tri ndi bd ctia Tong
cong ty ;

- Chiu trach nhiém quan hé véi cac ca nhén, don vj trong va ngoai Tong cong ty
khi thue hién chirc trach duge giao;

- Chiu sy 1anh dao ctua Nguoi dai dién theo phép luit ciia Tong cong ty:
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- Thuc hlen cac quy dinh cta phép luat vé ké toan, tai chinh trong toan Tong
cong ty, bao gom: T chirc cong tac hach toan ké toan dép tmg yéu cdu quy dinh tai
Luat Ké toan, Chuin muc ké todn, Luat thué va cac van ban huéng dan thi hanh : bao
dam phén 4nh day du Nghiép vu kinh té, tai chinh phat sinh vao Ching tir ké toan, sé
ké todn, Béo céo tai chinh, ciing nhu phan 4nh r rang, dé hiéu, chinh xéc, kip thoi,
ding thoi gian quy dinh, trung thuc hién trang, ban cht su viéc, noi dung va gia tri
cua Nghlep vu kinh té, tai chinh;

- Kiém tra cudi cung va ky cac Chung tir ké toan, Bang luong, thucmg, Bao céo
thué hang thdng, h6 so xin hoan thue/quyet toan thué hang nim, két qua kiém ke,
kiém todn trude khi trinh Tong Glam déc ky duyet

- Dam bao phéan loai, sap xép thong tin, s6 liéu ké toan theo trinh tu, ¢6 hé thong
va ¢6 thé so sanh dugc;

- Lap va ky Béo céo tai chinh (bao gom cé Béo céo tai chinh hop nhét); té chirc
cdng tac kiém toan Bdo cdo tai chinh, quyet toan thué hang nam;

- Xay dung va vén hanh hé théng kiém soat tai chinh, kiém toan noi bs; theo dai
dong tién; quan ly qud trinh hoach dinh ngan sach cua Tong Coéng ty;

- To chirc diéu hanh bo may ké toan dé thuc hlen nhlem vu clia ké toan theo
quyét dinh cua Tong Gidm déc nhim dap tmg yéu ciu vé cong tac ké todn; Phan
cong cong viéc va hudng dan cho tit ca nhan vién Ban tai chinh ké toan cua Tong
cong ty va cac don vi phuy thuoc Cé y kién bang vin ban véi Nguoi dai dién theo
phap luét ctia Téng cong ty vé viéc thuyén chuyen tang lvong, khen thudng, ky luat
ké toan vién va thi quy cta Tong cong ty; Yéu cdu cic ca nhén, Phong/Ban/bo phén
lién quan ctia Tong cong ty cung cap day du, kip thoi tai lidu lién quan dén cong viée
Ké toan va giam sét tai chinh ctia Ké ton truong;

- Kiém tra, giam sat moi khoan thu, chi, cac nghia vu thu, nop, thanh toan no;
kiém tra viéc quan ly, str dung tai san va nguén hinh thanh tai san; phat hién va ngan
ngua cac hanh vi vi pham phép luat ve tai chinh, ké toan;

- Chi dao phan tich thong tin, s6 lidu ké toan theo yeu cau quan tri cia Tong
cong ty; tham muu, d& xuét cac giai phép phuc vu yéu cdu quan tri va quyét dinh

kinh té, tai chinh cua Tong cong ty;
- Quan ly, st dung, luu trir va bao mat Chu'ng tir ké toan, chuong trinh phan

mém ké toén theo quy dinh cta phap luat, Quy ché nay va cac quy dinh ndi bo khac

ctia Tong cong ty;

- Cung cap thong tin, sb 11eu ké toan theo quy dinh cta phap luét;

- Ké toan trtrO'ng c¢6 quyén doc lap vé chuyén mon, ngh1ep vu ké todn, bao gdm
ca viéc bao luu y kién chuyén mén bang van ban khi c6 ¥ kién khac vai y kién cua

nguoi ra quyet dinh;
- Quyét dinh cac véan dé lién quan dén céng téc ké toan theo su phan cong cua

Tong Giam dbc.
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- Thira lénh Téng Giam doc béo cdo va giai trinh véi HPQT, co quan thué... vé
tinh hinh cong tac ké toan, tai chinh, hiéu qua kinh doanh ciia Tong cong ty nhung
khéng duoc ky thira iy quyén Tong Giam dbc trong moi trudng hop;

- Béo c4o Téng Giam dbc khi phat hién cac vi pham phap luat vé tai chinh, ké
todn trong Tdng cbng ty; truong hop van phai chép hanh quyét dinh thi bao cdo lén
cdp trén truc tiép cua nguoi di ra quyét dinh hodc cic co quan nha nudc co tham
quyén va khong phai chiu trach nhiém vé hau qua cta viéc thi hanh quyét dinh d6.

Piéu 55. Trach nhiém cia ké toan chuyén quan cic Cong ty ¢6 von gop ciia
Téng cong ty 1n hon 51% von diéu 18

Chuyén vién/Nhan vién cua Ban/Phong Tai chinh - Ké toan ctia Tong Cong ty
duoc giao nhiém vu chuyén quan cac cong ty co vén gbp clia Tong Cong ty 16n hon
51% vbn didu 1é trong linh vuc tai chinh - ké toén c6 nhiing trach nhiém co ban nhu
sau:

- Huéng dan, giai dap vuong méc, hd tro truc tiép cac cong viée lién quan dén
cdng tac tai chinh - ké toan cho cac don vi (néu can);

- Thudng xuyén nam bat, phan anh kip thoi cho Truong Ban/Phong tinh hinh
thuc hién céc chi tiéu ké hoach (doanh thu, chi phi, trang bi tai san,...); tinh hinh quan
Iy va thu hdi cac khoan cong ng; thuc hién dAu tu theo uy quyén cta Tbng Céng ty;
tinh hinh chdp hanh ché do chinh sach vé tai chinh - ké toan,...;

- Nim bt tinh hinh ton quy tién mit, tién giri ngan hang va dén dbc cac don vi
ndp tién mit vao tai khoan ngin hang hodc chuyén tién vé Téng Cong ty khi s tién
ton qu¥ tién mat va tién giri ngan hang vuot dinh mic quy dinh;

_ Kiém tra va chiu trach nhiém vé két qua kiém tra cic Bdo cdo quyét toan
thang, quy, ndm cac don vi chuyén quan;

- Chti dong thuc hién kiém tra tinh hinh chép hanh cac ché do chinh sach vé tai
chinh - ké toan cta cac don vi;

- B4o c4o kip thoi va dé nghj Truéng Ban/Phong phat hanh van ban yéu cau don
vi cép dudi chén chinh céc cong viéc thuc hién chua tdt;

- Xem xét, trinh duyét quyét toan hang nam cua cac don vi;

Pidu 56. Trach nhiém ciia Giam ddc Cong ty c6 von gop cia Tong cong ty
16n hon 51% von diéu 18

- Chu tich HPQT/Téng Gidm doc/Giam dbc don vi la nguoi dai dién phan von
ctia Tong Céng ty, c6 quyén didu hanh cao nhét tai don vi, thuc hién cac chirc nang,
nhiém vu theo diéu 1é cua Tong Cong ty va quy ché quan 1y nguoi dai dién Téng
Cdng ty chiu trach nhiém trudc Tong Giam dbc, HDQT Tong Cong ty va phap ludt
trong viéc diéu hanh hoat dong, quan Iy tai san, vat tu, tidn vn va cac khoan thu chi
tai don vi;

- T6 chire thuc hién ké hoach kinh doanh dugc giao, quyét dinh cac khoan thu,
chi tai don vi theo quy dinh ctia Tong Cong ty va phép luit c6 lién quan;
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- T6 chtre, chi dao thuc hién cong tac tai chinh - ké toan theo quy dinh cua Luat

ké toan va quy dinh cuia Tong Cong ty. Chiu trach nhigm vé ché do bao céo ké todn,
thong ké, tai chinh, ndi dung bao cio tai chinh va céc thong tin tai chinh cong khai tai

don vi.
Di¢u 57. Trach nhiém ciia Trwéng bd phin ké todn don vi phu thuge

- Thuc hién cac quy dinh cua phap ludt vé tai chinh - ké toan;

- T6 chic c‘heu hanh b may ké toan tai don vj dé thuc hién nhiém vu cta ké
toan dap tng yéu cau quy dinh tai Luat ké toan va cac vin ban hudng dén thi hanh;

- T6 chic lap bao cdo tai chinh tai don vi:

- Chiu sy lanh dao cia Giam déc don vi va chiu sy chi dao, kiém tra ctia Ké toan

truong Tong Cong ty vé chuyen mon nghiép vu;
- C6 quyén doc lap vé chuyén mén, nghiép vu ké toan khi thuc hién, kiém tra,

giam sat cac khoan thu, chi tai chinh, cac nghia vu thu, ndp, thanh toan no; kiém tra

viéc quan ly, sir dung tai san;
- Béo cao ka thoi cac hanh vi vi pham phap luat vé tai chinh - ké toan véi Giam

doc don vi, Ké toan truéng Tong Cong ty, Tong Giim déc. Trong qua trinh giai
quyét cong viéc néu gap khé khadn, vuéng mic, phai bdo cdo kip thoi véi Ké todn

truong Tong Cong ty dé tim bién phap giai quyét; truong hop phu trach ké toan chua
bdo cdo nhung da tur giai quyét thi phai hoan toan chiu trich nhiém déi véi hau qua
gay ra;

- Chiu trach nhiém trudc Gtam doc don vi, Ké toan truémg Tong Coéng ty, Tong
Giam déc va trude phép luat vé cac cong viéc thudc pham vi trach nhiém quyén han
cta phu trach ké toan theo quy dinh ctia Luat ké toan va cac quy dinh khéc ctia Tong

Cong ty.
Diéu 58. Tién lrong, thudng va quyén lgi ciia ngwdi dai dién

1. Ché do dai ngd déi voi ngudi dai dién phan vén cia TCT FiCO duoc dp dung
theo quy ché ngudi dai dién Tdng Cong ty FiCO.

2. Péi véi ngudi dai dién la can bd clia Tong Cong ty FiCO khong huong luong
tai Tong Cong ty FiCO, tham gla chuyén tr ach HDQT, HDTV, BGD, Ban Kiém soat
tai doanh nghiép khéc thi tién luong, phu cip cé tinh chét luong, thudng va cac
quyén lgi khac do doanh nghiép khac chi tra.

3. Déi v6i ngudi dai dién 1a cén bo cia Tong Céng ty FiCO dang duoc Tong
Cong ty FiCO tra Iuorng, la thanh vién kiém nhiém, khéng chuyén trach HPQT,
HDTV Ban Giam déc, Ban Kiém soat tai doanh nghiép khac: Thu lao, tién thuong,
phu Cap trach nhiém va quyén loi khac do doanh nghiép khac chi tra. Ngudi dai dién
cua Tong Cong ty FiCO co trach nhlem truc tiép nop hoic yéu cau doanh nghiép do
chuyén tra toan bo thu nhap nay vé tai khoan cua Tong Cong ty.
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Téng Cong ty FiCO Qui ché Quan Iy Téi chinh

4. Pbi v6i céc khoan thuéng hoan thanh nhiém vu va phu cép cho ngudi dai
dién Tong Cong ty FiCO tai doanh nghiép khac: HDQT Tong Cong ty FiCO sé& quyet
dinh mtc thuéng va phu cap tiy theo diéu kién thyc té cua timg doanh nghiép va
muc d§ hoan thanh nhiém vu cua nguoi dai dién.

Pidu 59. ThAim quyén phé duyét va ky két hgp dong trong kinh doanh va

dau tw

Han muc phan cép thim quyén trong hoat dong kinh doanh dau tu, phé duyét
chi phi dugc quy dinh tai Phu luc 01 va Phu luc 02 cua Quy ché nay:

Dai hoi dong ¢ dong:

+ Théng qua céc quyét dinh dAu tu hodic ban sb tai san c6 gia tri bang hodc 16n
hon 35% téng gi4 tri tai san duoc ghi trong béo céo tai chinh gin nhét cta Tong cong
ty;

+ Thong qua cac du an dau tu, gop vén, mua c6 phan cta doanh nghiép khac
ngodi thim quyén cia HDQT;

+ Thong qua quyét dinh mua lai trén 10% tdng s6 ¢b phan da ban ctia mdi loai.

Thém quyén cia HDQT:

+ Théng qua céac hop ddng vay, cho vay, thé chip, cAm cb tai san, cac hop dong
bao lanh vay vén, hop dong bao lanh thanh todn cho Bén thit ba thudc thdm quyén
cua HPQT dugc quy dinh tai Phu luc 01 cua Quy ché nay;

+ Thong qua céc hop dong mua ban va hop ddng khac thudc thdm quyén cia
HDQT dugc quy dinh tai Phu luc 01 cua Quy ché nay;

Thim quyén cua Téng Giam ddc:

+ La ngudi dai dién cho Tong cong ty ky két tat ca cac hop dong mua, ban, vay,
cho vay va céc hop dong khac cua Tdng cong ty trong pham vi thdm quyén quy dinh
tai Phu luc 01 cua Quy ché nay hoac sau khi da dugc DPHDCD/HDQT chép
thudn/thong qua nhu quy dinh tai Phu luc 01 cua Quy ché nay, cu thé:

e Ky két cac hop dong vay, hop ddng tin dung (hop ddng vay, hop dong cép

bao lanh, hop déng cam cb/thé chap tai san), hop déng mua ban thude tham

quyén quyét dinh ctia minh. Déi véi cac hop dong con lai, chi duoc ky sau khi
da dugc HPQT thong qua/chﬁp thuan hop dong, giao dich;

o Ky két céc loai hop dong/thoa thuan nam ngodi cac quy dinh néu trén ma

khéng can xin y kién HDQT.

+ Truong hop can thiét, Téng Gidm doc c6 thé iy quyén cho cac Pho Tong
Giam dbc, Giam dbc Tai chinh (néu ¢6) hodc céc ca nhdn khac ky két céc hop dong
trong pham vi thim quyén theo quy dinh tai Quy ché nay. Nguoi duge Téng Giam
ddc iy quyén khong duoc iy quyén lai cho ngudi khc thyc hién ndi dung ma minh
dugc ty quyén.
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Téng Cong ty FiCO Qui ché Quan Iy Tai chinh

Piéu 60. Cac hop dong, giao dich dac biét phii dwge PHPCD hodc HPQT
chap thuan

Hop ddng, giao dich gitta Tong cong ty véi cac ddi tuong sau day pha1 duoc
DHDCD hodc HPQT chip thuan tuy thude vao ty 1€ gid tri hop dong so vdi tong tai
san ghi trén bdo céo tai chinh gan nhét cua Tong cong ty.

-0 dong, nguoi dai dién theo Uy quyén cla cb dong s& hiru trén 10% tong sb
cd phan phd théng ctia Téng cong ty va nhitng Ngudi ¢é lién quan cua ho:

- Thanh vién HPQT, Téng Gidm dbc va Nguoi co lién quan cua ho;

- Doanh nghiép ma thanh vién HPQT, Kiém soat vién, Tong Giam doc va
Nguéi quan ly khic cia Tong cong ty c6 s& hitu phan von g6p hoic cb phan;

- Doanh nghiép ma nhiing Nguo1 c6 lién quan cua thanh vién HBQT (hoac
Kiém soat vién, hodc Téng Gidm doc hodac Nguoi quan ly khac cua Tong cong ty)
cung s6 hitu hodc s hitu riéng phan vén gép hoic ¢b phén trén 10% vén didu 1¢;

Dai héi dong c¢b dong chap thuan cac hop dong, glao dich ¢6 gia trj tir 35% tong
gid trj tai san ghi trén Bdo cdo tai chinh riéng gan nhat cua Tong cong ty tro 1én.
Truong hop nay, ngudi dal dién Tong cong ty ky hogp dong phai thong bao cho
HDPQT va Ban kiém so4t vé cac ddi tLrorng c6 lién quan ddi véi hop dong, giao dich
do; dong thoi, kém theo du thao hop dong hodc thong bao néi dung chu yeu cua giao
dich. HDQT trinh dy thao hop dong hoac glal trinh vé noi dung chi yéu ctia giao
dich tai cudc hop BHBCD hoic lay y kién cd dong bing van ban. Cé dong co loi ich
lién quan khong cé quyén biéu quyet va hop dong hoac glao dich chi duoc chap
thuén khi c6 s6 ¢6 déng dai dién 51% tong s6 phiéu bidu quyét con lai tan thanh;

HDQT chép thudn céc hop dong va giao dich ¢6 gié tri nho hon 35% tong gia tri
tai san ghi trong bdo céo tai chinh gén nhét cta Tong cong ty, trir khi phap luat co
quy dinh khdc. Truong hop nay, nguoi dai dién Tong cong ty ky hop dong phai
thong bdo cho cac thanh vién HBQT Ban kiém soat vé cic dbi tuong cd lién quan
doi vm hop dong, giao dich do; dong thoi, kém theo du thao hop dong hodc ndi dung
chii yéu cua giao dich. HDQT quyet dinh viéc chp thuan hop ddng hodc giao dich
trong thdi han ndm (05) ngay ké tir ngay nhén duoc thong bao; thanh vién co lgi ich
lién quan khéng c6 quyén biéu quyét;

Hop dong, giao dich bi v6 hiéu va xr ly theo quy dinh cta phap luat khi duoc ky
két hodc thuc hién ma chua duoc chap thuan theo quy dinh tai Diéu nay, gay thiét hai
cho Téng Cong ty; ngum ky két horp dong, cb déng, thanh vién Hoi ddng quan tri

hodc Gidm déc hoac Téng giam dbc 6 lién quan phai lién déi boi thuong thiét hai
phat sinh, hoan tra cho c¢éng ty cac khoan loi thu dugc tir viéce thuc hién hop dong,

giao dich do.
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Téng Cong ty FiCO Qui ché Quan Iy Tai chinh

Chuwong IX
PIEU KHOAN THI HANH

Piéu 61. Xir Iy vi pham quy ché

DPon vi, ¢4 nhin nao c6 hanh vi vi pham Quy ché quan ly tai chinh ctia Tong
cong ty , tiy theo mirc d6 vi pham va mirc d6 hau qua gay ra déu phai chiu hinh thirc
ky luat tuong xtmg tir trir thuorng, khién trach, canh céo, cach chirc cho dén buge thoi
viéc theo quy dinh cta Tong cong ty hodc trudong hop dic biét s& bj truy t6 trude
phap luat.

Diéu 62. Hiéu luc thi hanh

- Quy ché nay ¢6 hi¢u luc ké tir ngay ky ban hanh;
- Trudng hop nhiing quy dinh cta Quy ché nay trai véi Dicu 18 Tong cong ty va
phap luat c6 lién quan thi thuc hién theo nhiing quy dinh tai Diéu 16 Téng cong ty va
phap luat co lién quan.

Diéu 63. Sira dbi, bd sung thay thé

Trong qua trinh thuc hién, néu gap khé khin, vudng méc hodc khi thiy cén thiét
pha1 stra doi, bd sung Quy ché nay cho phu hop vdi hoat dong kinh doanh, dau tu cua
Tong cong ty, Tong Giam dbc s& trinh HDQT dé xem xét, quyét dinh.

Diéu 64. T chirc thue hién

Quy ché quan 1y tai chinh niy gdbm 09 chuong, 64 diéu quy dinh cu thé vé viéc
quan ly tai chinh cta Tong Cong ty Vat liéu Xay dung S6 1 - CTCP, viéc to chirc
thuc hién cac quy dinh vé phan cap quan ly tai chinh phai dua trén nhiing quy dinh
cua phap luat hién hanh va cac quy ché khac cua Téng Cong ty ¢ lién quan.

Céc thanh vién HPQT, Tng Giam dbc va cac don vi, c4 nhén thude Téng Cong
ty chiu trach nhiém thi hanh Quy ché nay./. ﬂ,,/

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH
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PHU LUC 01. PHAN CAP PHAN QUYEN
(Ban hanh kém theo Quyét dinh SOA0L QP —~HDQT cua HDQT ngayJL thang 05 ndam 2017)

I/ Phin cip, phin quyén tai Cong ty me Téng Cong ty:

Don vi tinh gia tri ciia X - triéu dGng

. | Gidam déc Cong
STT Loai chi phi Tiéu chi (X) PHDCD HPQT Tong Giam doc | ty phu thudc/chi
nhinh
I | Huy dgng vén (HPV)
| | Phithanh cb phiéu, trai Theo Piu 1¢ Cong | Theo Piu Ié Cong
phiéu ty ty o
9 Nhan vén lién két, uy thac Theo Diéu I¢ Cong | Theo Piéu l¢ Cong
dau tu ty ty
Trién khai thuc hién
o o 2 5 g phuong dn da duogc Thu_c hién theo uy
3 | Thué tai chinh i(x;ff e Kesin huk g X 235% GTs X<35%GTrs | HDQTphé duyét | quyén cia HDQT'
bao gdm cd viecky | TGP TCT
hop dong;
Trién khai thuc hién
phuong an da dugc i .
. A p A Thuc hién theo uy
4 | Vay vén fﬁ; v e X >35% GTrs X< 35% GTrs iﬁg&hfédfﬁ‘ ky | Quyén cia HDQT/
B oo wttl e | FGOD FCT
op dong, giai ngan
tmg lan
5 | Bao lanh cho bén thir 3 A v P dogble X >35% GTrs X <35% GTrs ;’;“ Kiai e
I | Piu tw ,
i - Trién khai céc
X: gia tri cac khoan diu khoan/du 4n diu tr
N .. tu ra ngoai FICO da dugc DPHDCP
1 DPau tu ra ngoai FICO GTrs: téng o tn i san X>35% GTrs X<35% GTrs hodc HDQT phe
] ghi trén BCTC gan nhat duyét bao g0om cd
viéc ky hogp dong;
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Péu tur tao TSCP, diu tu

2 | XDCB, néing cfp, sira chita | X: gid trj khodn diu tur X > 35% GTrs IO’OOOGSTX <35% X<10.000 <50
16n TSCD TS
Dau tr mua sém cong cu dung | X: gia trji khoan diu tir 1.000 <X <35%
= cu cong cu, dung cu lao dong X 235% GTrs GTrs X <1.000 =30
X: Gia tri tai san con lai 3 .
. , e A P Thuec hién theo ty
IV | Ditu chuyén ndi b ghitrén BCTC gannhdt | X >35%GTys | 3000 é;( A X<3.000 | quyéncia HDQT/
s TGD TCT
V | Cho vay X: Gié trj khoan cho vay | X > 359 GTrs X <35% GTrs | Trién khai thyc hién e
Céc hop dong mua hang S
VI | héa, dich vu phuc vu ké
hoach kinh doanh
: X: Gia tri hop ddng (da X : thudc thAm Thuc hién theo uy
I | Mua trong nuéc Nicos imen 3 X <50.000 uyén cua HBQT,
b VAT au
a0 gom ) quyén cia HDQT TGP TCT
" . ) 6¢ thi Thue hién theo uy
2 | Nhap khau X: Gia tri hop dong Xu' tél:]ug‘;:a HPQT X <100.000 quyén cia HDQT/
s TGD TCT
VII | Nhwong bén, thanh Iy tai san
" X: Gia tri con lai cia 01
Nhuong ban, thanh 1y tai san | ;"7 0 & “H o . Thue hién theo uy
I | la bat dong san (khong bao rl;lf;géabzf gf;i?ghj X>35% GTrs X <35% GTrs Eiréfl“ Kot e quyén cia HDQT/
gom BDS Ia hang hoa KD) trén BCTC gan nhét i TGD TCT
X: gid tri con lai ctia 01 Sra——
Nhuong bén, thanh 1y tai san | tai san nhuong ban, thanh . 1.000 < X <35% Wl Saen 1y
2 B:0s i I ghi trén BCTC gan X>35% GTrs GTrs X <1.000 quyen clia HDQT
nhat TGD TCT
) X: gid tri tdn thét sau khi 500 <X <
VIII | Xir Iy ton thét thu hoi céc khoan bdi X>35% GTrs . X <500
0,
. thuong 35%GTrs
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Thim quyén phé duyét

1x | thanh - quyét toan cong Gia tri khoan thanh - - Ehu(;}p e X thubcithim Thye hign theo iy
trinh ddu tir xy dung co quyét todn quyén dau tu cua quyén Qnu tu cua quyén cta HDQT/
ban HDPQT Tong giam doc TGDb TCT

11/ Céc van @é chung vé phin cép, phin quyén:

1. Viécra quyet dinh tuén tha theo céc quy dmh quan ly ndi bo ctia FICO, trong d6, cic bén tham g1a vao qua trinh ra quyét
dinh bao gom Don vi d& xuat, Pon vi cung cép thong tin, Pon vi phéi hop, giam sat va Cép c6 thim quyén phé duyét. Bon
vi cung cap thong tin, Pon vi phéi hop glam sat dugc xac dinh theo timg quy trinh cu thé tuong Umg véi timg loai giao dich.
2. Chi cap ra quyet dinh m&i dugc quyén phé duyet hoac u uy quyén phé duyét cac n01 dung diéu chinh, stra di, bd sung lién
quan dén quyet dinh da ban hanh. Cap c6 thdm quyén quyét dinh cao hon duge quyén phé duyét didu chinh, stra doi, bo sung
cac ndi dung da dugc cap thim quyén thip hon vi muc tiéu loi ich cua FICO.

3. Mua sém hang héa, dich vu 14 viéc FICO mua sim cong cy, dung cu, hang hoa d1ch vu mua ngoa1 dich vu thué ngoa1 va
cac loai hang hoa, dich vu khéc khong thude hinh thirc dau tir (mua sém TSCD, g6p von, mua cb phan mua trai phiéu.. ).

4. Nghiém cim cac hanh vi chia nhé cac khoan chL/chucmg trinh/hop dong dé ap dung cAp c6 thdm quyén phé duyét thap
hon. Trir truong hcp dugc HDQT/Téng Giam dbc Téng Cong ty phé duyet chép thuan.

5. Tt ca cac hop ddng, giao dich véi nhitng ngudi cé lién quan theo Dleu 1€ FICO, va thitng ngudi ¢6 lién quan cia nguoi
c6 chire danh tir trudng ban/phong ctia FICO tr¢ 1én déu thude thAm quyen quyét dinh cia HDQT hoac BPHDPCP cua FICO.
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PHU LUC 02. MQT SO PINH MUC CHI PHI

(Ban hanh kém theo d?wfe.l dmﬁso A%/ &P ~HDOT ciia HDQT ngayollthangb% nam 2017)

LDINH MU'C CHI PHI TAI VAN PHONG TONG CONG TY
1/CONG TAC PHI:

1.1/ Pi cong tic trong nwée:

. Han mirc cong tac phi
STT Doi twong Chi phi khich san (thoi gian dot eong tic dudi
30 ngay)
1 | Chatich HPQT, Téng gidm déc Thanh toan theo s thuc chi 800.000 dong/ngudi/ngay

Thanh viéen HDQT, Trudng Ban
kiém soat, Phé TGP, KTT

Thanh toan theo sb thuc chi, tdi da 2.200.0004 /ngudi/ngay

400.000 dong/ngudi/ngay

Truong Ban/phong tai Tru s&
chinh/ TV BKS

- Thanh toén theo s thuc chi, téi da 1.500.000d /ngudi/ngay
d6i v&i khu vire Ha Noi, Hd Chl Minh

- Céc khu vue con lai 4p dung t6i da 1.200.000 d/ngay/mgudi.

300.000 df)ngjnguivi,/ngé)'

Céc dbi tuong con lai

Thanh toén theo sé thuc chi, tdi da 500.000d /nguoi/ngay

250.000 déng/ngudi/ngay

1.2/ Pi céng tac nwédc ngoai:

STT

Poi twong

Chi phi khach san

(thoi gian dot cdng tac dudi 30 ngay)

Han mirc cong tac phi

1

Chu tich HPQT, Téng giam déc

Thanh toan theo sb thuc chi

120 USD/ngudi/ngay

|

Thanh vién HPQT, Truéng Ban
kiém soat, Pho TGP, KTT

Thanh toan theo s6 thuc chi, t5i da 150 USD/nguéi/ngay

|

100 USD/ngudi/ngay

Truéng Ban/phong tai Tru s¢
chinh/ TV BKS

- Thanh toén theo s6 thuc chi, t6i da 80 USD/ngudi/ngay.
- béi v&i khu vue Chéu Au, Chau My, Singapore, Nhat
Ban t6i da 100 USD/ngay/nguoi.

60 USD/ngudi/ngay
|

Céc dbi tugng con lai

Thanh toan theo sb thuc chi, t6i da 60 USD/ngudi/ngay

50 USD/ngudi/ngay
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Ghi chu:

1. bi b:"mg may bay:

- Dcf)i trong nhém 1 : Thanh todn vé may bay theo s6 thuc chi.

- D61 tugng nhém 2 : dugc bay vé hang phé thong linh hoat cta Vietnamairlines (VNA) hodc tuong duong, khuyén khich bay vé hang phd
thdng tiéu chuan khi bay cing nhén vién duéi quyén hodc khéch hang, doi tic dé tang cuong quan hé va sy gén bo;

- D0i twong nhém con lai: dugc bay vé hang pho théng tiéu chudn cia VNA hodc twong dwong do Téng giam déc quyét dinh

- Céc truong hop di cong téc dot xuat ma hét chd duge nang 1én hang vé may bay lién ké.
2.Cic truong hop xi Iy ngoai 1&: do Téng Giam dbe quyét dinh theo dung quy dinh ctia phap luat nhung khong duoc vugt 20% dinh mire néu
trén, céc truong hop con lai do HPQT quyét dinh;
3.Han mitc cdng tic phi : d3 bao gdm chi phi &n, di lai trong thoi gian cong tac.

4.trudng hop cdng tac trén 30 ngay: sé 4p dung ché do biét phai do HDQT quy dinh.

2/CHI PHI TIEP KHACH:
STT Poi twgng Chi phi tiép khéch timg lin Tong chi phi tiép khach trong thing
1 | Cha tich HDQT, Tdng gidm dbc Thanh toén theo sé thuc chi Thanh toén theo s thuc chi

Thanh vién HPQT, Trudng Ban kiém ] £ . i
2 | soit, Phé TGB, KTT, Chénh vin phéng Thanh toan theo s6 thuc chi, t6i da 10

: triéu dbng Thanh toén theo sb thuc chi, téi da 30 triéu dong
Tong Cong ty/HDQT j i} i

3 Truéng Ban/phong tai Tru s& chinh/ TV T?lfuﬂx Atoan theo so thue chi, t6i da 03 Thanh toén theo sb thyc chi, t3i da 10 tricu déng
BKS triéu dong 5

Ghi cha:

- Trudmg hop tiép khich theo yéu ciu ciia cép cao hon thi chi phi tiép khach d6 duge tinh cho cip yéu cau. o
- Trudng hop tiep khach vuot qua dinh mire can c6 su phé chuén timg truong hop cu thé cia Téng Gidm déc Tong Cong ty.

3/ CHI PHi PIEN THOAI:

STT Péi twong Han mire t6i da hang thing

1 | Cha tich HDQT, Tong Giam dbc Thanh toan theo sd thue chi (Khong vuot qua 10 triéu déng/thang)

Thanh vién HDQT, Truong Ban kiém soét Phé Téng Giam )
2 | doc, Ké toan truomg, Chanh vin phong Tong Céng ty/ HDQT; | Muc 1.000.000 dong/ngudi/thang
Chu tich Céng doan TCT

(0%]

Thanh vién Ban kiém soat; Truong Ban/phong tai Tru sé chinh | Mic 600.000 ddng/ngudri/théng 1
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STT Dii twong
Truéng Ban/phong ctia cac don vi con lai, Phé Trudng

4 | Ban/phong tai Tru s& chinh, c4n b van phong cong doan Tong | Mirc 400.000 ddng/ngudi/thang
Cong ty

Han mikc tdi da hang thang

5 | Laixe Mt 300.000 déng/ngudi/thang
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1[I/ PINH MUC CHI PHI TAI CONG TY PHU THUOC/CHI NHANH (Chi phi céng tic, tiép khich, dién thoai):

1/ Cong téc phi:

or | POI CTY TM VLXD FICO CTY CAT CAM RANH CTY PIA OC CAC CHI NHANH KHA(
TUONG Chi phi K/san Cong tac phi Chi phi K/san Cong tac phi Chi phi K/san Cong tac phi Chi phi K/san | Céng tic
I | Cong tac trong nwéc (tinh theo déng/ngm‘)’i/ngéy)
| Thanh toan theo . Thanh toan theo Thanh toan theo s6 Thanh toan theo
1. | Gidm doc | s6 thue chi, toi da | <500.000 déng | sb thuc chi, tdida | < 350.000 déng | thuc chi, tdi da < 350.000 déng | s6 thuc chi, t5i | < 350.00(
2.200.000 d 2.200.000 d 2.200.000d da 1.500.0004 |
Pho Gb ) s A . . .
2. KhT"T " | = 1.500.000 dong | < 400.000 ddong | < 1.500.000 dong | <300.000 ddng | < 1.500.000ddng | <300.000 ddng | <1.200.000 dne = < 300.00¢
Trudng —
3. El?gr/lg < 1.000.000 dong | < 300.000 déng | < 1.000.000 ddng | <250.000 ddng | < 1.000.000 déng | <250.000 déng X X
nghiép vu )
Céc doi !
4. | tuong < 500.000 déng | < 250.000 ddng | < 500.000 déng <200.000 ddng | < 500.000 déng <200.000 déng | < 500.000 déng ' < 200.00(
khac |
Il | Cong tic nwée ngoai (tinh theo USD/nguwdi/ngay)
| Thanh toan theo Thanh toén theo s6 Thanh toan theo s6 Thanh toan theo |
1. | Giam ddc | sb thue chi, téi da <100 USD thue chi, tdi da 150 <100 USD thuc chi, t6i da 150 <100 USD so thuc chi, toi | < 100 US
150 USD USD UsSD da 150 USD l
Phé GB Thanh toan theo Thanh toan theo s6 Thanh toan theo 56 Thanh toan theo :
2. KTT | s0 thue chi, toi da <60 USD thue chi, t5i da 100 <60 USD thyc chi, t6i da 100 <60 USD sO thuc chi. toi <60 US!
100 USD USD USD da 100 USD
gﬁmg Thanh todn theo Thanh todn theo s6 Thanh toén theo s6 |
3. he s0 thue chi, toi da <50 USD thuc chi, t8i da 60 <50USD thure chi, toi da 60 <50 USD X ‘ X
phong 60 USD USD USD |
nghiép vu |
Céc doi Thanh toan theo Thanh to4n theo s& Thanh toan theo sb Thanh toan theo |
4. | tuong sb thuc chi, tdi da <45 USD thuce chi, tdi da <45USD thue chi, t6i da <45USD sO thuc chi.toi | <45 US
khac 50USD 50USD 50USD da 60 USD |
Trang




* Ghi cha:

- Dinh mic chi phi cong tic trén ap dung cho thoi gian cong tac dwdi 30 ngay,

- Cong tac phi bao gbm tién #n, di lai trong thoi gian cong tic.

- Pi bang phwong tién may bay hoic tau,

chc dbi twong con lai thanh todn vé theo hang phd thong.

trén 30 ngay 4ap dung theo ché d¢ biét phai.

xe khach thi déi tweng 01 (Gidm déc don vi) dwge thanh toin vé theo s§ thue chi,

2/ Chi phi tiép khach:
oI CTY TM VLXD FICO CTY CAT CAM RANH CTY PIA OC CAC CHI NHANH
STT U’ . . 2 . . . A A A .
TUONG Chi phi 112n | Chi phi 1 thiang Chi phi 1 lan Chi phi 1 thang | Chi phi 1 lAn Chi phi 1 thang | Chiphillan | Chiphil thi
5o 42 | Thanh todn theo | panttodntheo |y 0 dntheoss | Lhanhtontheo | W o Thaohdod theo: |y vt ey | 11800 b the
1. | Giam doc — s0 thue chi, toi thue chi s0 thue chi, 10i & ithareschi s0 thuc chi, t61 54 thiic chi s0 thuc chi. toi
; da 50 triéu dong ; da 30 triéu dong g da 30 triéu dong * | da 20 triéu don
Phé GD Thanh toan theo Thanh toén theo | Thanh todn theo s6 Thanh todn theo Thanh toén theo Thanh toan theo | Thanh toan theo | Thanh toan the
2. KTT > | s thuc chi, toi s0 thue chi, toi thuc chi, t6i da 05 | s6 thuc chi, ti s0 thuc chi, tdi da | s6 thuc chi, toi s6 thuc chi, toi so thuc chi. toi
da 5 triéu dong | da 15 triéu dong | triéu ddng da 15 triéu dong | S triéu dong da 15 triéu dong | da 03 triéu dong | da 10 triéu don
Trudng : . 5 £ z . .
Ban/ Thanh todn th,eo Thanh todn theo | Thanh toan theo s6 | Thanh toan theo Thanh toan theo | Thanh toan theo 3
3. he s0 thuc chi, toi s0 thuce chi, toi thuc chi, t0i da 03 sb thue chi, toi sO thuc chi, toi da | s6 thuc chi, toi b i X
phong da 03 tridu déng | da 10 triéu déng | tridu ddng da 10 trigu déng | 03 tri¢u ddng da 10 triéu déng ;
nghiép vu |
Ghi chii: - Trudng hgp tiép khich theo yéu ciu ciia cip cao hon thi chi phi tiép khich dé dwgc tinh cho céip yéu ciu.
- Trudomg hop ¢6 nhu ciu tiép khach vurgt qua dinh mirc trén thi Giam déc don vi trinh Téng Giam d6c phé duyét didu chinh
cho phu hgp véi tinh hinh thuc té ciia don vi.
o i Trang 46
!;" gag-m gg 2 "
5l z@ O’p};_ 2 /2
BEEE 238



3/ Chi phi dién thoai hang thang:

Han mire t6i da hang thing

STT Péi twong
Cty Thwong mai VLXD FiCO Cty Cat Cam Ranh Céng ty Pia Oc Céc Chi nhanh
| G dbe Thanh toan theo s& thue chi, t6i da Thanh toan theo s thuc Thanh toan theo sé thue | Thanh toén theo sé thuc
khong qua 05 triéu dong/thang chi, < 05 triéu ddng/thang | chi, <5 triéu ddng/thang | chi< 5 tricu dong/thang
¢ g 3 : o e Mirc 500.000 ddng Mirc 500.000 dong Mirc 500.000
4 Phé:Gism dac MR BOORR/Ageithing /ngudi/thang /ngudi/thang dong/ngudri/thang
" i ’ . o BN L Mite 500.000 dong Mirc 500.000 dong Mirc 500.000
3 | Ké toan trudng Mirc 500.000 dong /ngudi/thang fgudifiing fguoi/thing ng/ngudifthing
. ) AN Mirc 400.000 dong Mirc 400.000 dong Mtrc 400.000 |
4 | Trudng phong/Ban nghiép vu: ‘ /ngudi/thing /mguoi/thang déng/ngudi/thang |
4.1 | Trudng phong kinh doanh Miic 01 triéu ddng /ngudi/théng
4.1 | Phé phong PC & QL CNKH | Muc 01 triéu ddng/ngudi/thing
4.2 | Céc Pho trudmg phong KD Mire 500.000 dong/ngudi/thang
4.3 | Truong, phé phong vattw- | o 500 000 ddng/ngudithang
kho van
4.4 | Trudong phong KD XNK Mire 500.000 ddng/ngudi/thang
Gidm d&c NM CKT kiém TP , _pr s |
4.5 KHKT & Marketing Mire 01 tri¢u dong/ngudi/thang
4.6 | Nhan vién diéu xe - P.TCHC Mite 300.000 dong/ngudri/thang
Nhén vién hanh chinh - , 5 .
4.7 P TCHC Mirc 300.000 dong/nguoi/thang
N P o ” 2 s Jig' g Mire 200.000 déng Mire 200.000 déng Mirc 200.000
5 | Tai xé xe 0 to, xe tai Mirc 200.000 dong/ngudi/thang Ingiriifindng Agriiihing hng/ngiriikiving
Hotline - P.KD KS, P.KHKT " A . Z
6 & Mtketing Mirc 300.000 dong/may/thang
7 | Hotline - P.PC & QLCNKH Mirc 200.000 ddng/may/thang

Trang 4




