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Khach san Victory 14 V& Van Tan, P6, Q3, Tp. HCM

8h00 - 8h30

DPang ky tham du Dai hoi va kiém tra tu cach ¢ dong.

8h30 - 8h40

- Chao co (Nhac, hat Quéc ca), tuyén bd 1y do, giéi thiéu Dai
bicu.

- Béo cdo thim tra tw céch cb dong.

- Giéi thidu va thong qua Doan Chu tich va Thu ky dai hdi.

- Gi6i thiéu va théng qua Ban kiém phiéu.

8h40 - 9h00

Théng qua Chuong trinh Dai hoi va Quy ché 1am viéc tai Pai hoi.

9100 - 10115

- Bado péo ctia Ban TGD vé két qua thuc hién nhién} vu nam 2022
va ké hoach nim 2023 cua Tong céng ty VLXD s6 1 - CTCP.

- Baéo cdo cua HDQT nam 2022 va ké hoach hoat dong nam 2023.

- Béo céo két qua hoat dong ndm 2022 va ké hoach hoat dong
nam 2023 cta Ban Ki¢m soat.

- To trinh théng qua BCTC 2022 da kiém toan ctia Tong Cong ty.

- To trinh phuong an phéan phéi loi nhudn va ty 18 trich 14p cic
quy nam 2022.

- Béao cdo mure thu lao HPQT, BKS ndam 2022 va To¢ trinh dé xuét
muce thu lao cia HDQT, BKS nam 2023

- T& trinh vé lya chon don vi kiém todn bdo cdo tai chinh ndm
2023.

TN7

10h15- 10045

T R T GO . SN (1 [N P Sy S, - SIPCR, LR
Dai hoi thao ludn va bi¢u quyét théng qua cac T trini, Bao cao.

10h45 - 11115

Nghi giai lao

11h15-11h30

Thoéng qua Bién ban, Nghi quyét Dai hoi.

11h30

Tuyén bo bé mac Pai hoi.




TONG CONG TY VLXD SO 1  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
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Tp. HCM, ngay 26 thang 04 nam 2023

QUY CHE LAM VIEC
CUA DAL HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
TONG CONG TY VAT LIEU XAY DUNG SO 1 - CTCP

Dé th chirc Dai hoi ddng cb dong thudng nién Téng cong ty Vat li¢u xay dung sd
| — CTCP nam 2023 theo dung cic quy dinh hién hanh cta Phéap luat Viét Nam, Hoi
ddng quan tri Téng cong ty Vat lidu xay dung s6 1— CTCP xin bdo céo trudc Dai hoi
déng ¢ dong Du thao Quy ché 1am viéc tai Dai hoi nhu sau:

A.NHIEM VU CUA PAI HOI:

1. Théng qua chuong trinh Pai hoi va Quy ché lam viéc ctiia Dai hoi.

2. Doéng gbp v kién va théng qua:

—  Béo céo clia Ban TGD vé két qua thuc hién nhiém vy ndm 2022 va ké hoach
nam 2023 cta Tong cong ty VLXD so 1 - CTCP.

—  Béo céo ctia HDQT niam 2022 va ké hoach hoat dong nam 2023.

—  Béo céo két qua hoat dong nam 2022 va ké hoach hoat dong nim 2023 cta
Ban Ki¢m soat.

— T& trinh théng qua Béo céo Tai chinh 2022 d4 kiém toan ciia Tong Cong ty.
— To trinh phuong 4n phan phdi lgi nhuén va ty 1€ trich 1ap céc qu§ ndm 2022,

—  Béo c4o mirc thi lao HPQT, BKS nam 2021 va T¢ trinh d& xudt mue thi lao
ciia HPQT, BKS nim 2023.

— To trinh vé Iva chon don vi kiém toan bao céo tai chinh nam 2023.

3. Thuc hién nhiing céng viéc khéc cé lién quan dén Dai hoi.

B. CAC QUY DINH TAI DAI HOI:

I. BIEU QUYET THONG QUA CAC VAN DE TAI PAI HOI DONG CO DONG:
1. Nguyén tic:

Céc van dé théng qua trong Pai hoi theo quy dinh, déu phai duogc thong qua

bang cach lay v kién biéu quyét ctia Co dong. Mdi C6 dong hodc nguoi dai dién

duoc ty quyén sé duge cip mot phiéu biéu quyét, trong do c6 ghi mé cb dong va

0 ¢d phan c6 quyén bicu quyet.



2. Céch thire bidu quyét:

C6 dong hodc Nguoi dai dién duge Gy quyén thuc hién viée bicu quyét dé
dong ¥, hodic khéng dong ¥, hode khéng co y kien mot van dé duge thong qua
tai dai hoi, bang cach gio cao Phiéu bi€u quyet.

Khi biéu quyét, phieu bieu quyét (Ghi md cé dong) phai duoc gio cao hudng
v¢ phia Doan Chu tich.

Ban Kiém phiéu sé& ghi nhan két qua bi€u quyét cia Co dong hodc Nguoi dai

dién dugc uy quyen tai Dai hoi.

II. PHAT BIEU Y KIEN TAI DAI HOL:

Céc Cé dong hodc Nguoi dai dién duge uy quyén tham dy Dai hoi mudn phat

biéu y kién phai:

Puoc sy chép thuin cua Doan Chu tich.

2. Noi dung phat biéu phai ngin gon va phit hgp véi Chuong trinh Dai hoi.

11l. POAN CHU TICH:

1. Danh séch Doan chu tich duge Pai hoi théng qua bing biéu quyét. Thanh phan

DPoan chu tich gom cé 3 nguoi.

2. Trach nhiém cua Poan chu tich:

Diéu khién Pai hoi theo ndi dung chuong trinh va quy ché d3 duogc Pai hoi
théng qua, Poan Chu tich lam viéc theo nguyén tic tap thé va quyét dinh theo
da sd.

Huéng dan thao ludn, biéu quyét céc vén dé trong ndi dung chuwong trinh Pai
hoi va cac van d& c6 lién quan trong subt qua trinh Dai hi.

Giai quyét cac van dé phat sinh trong thdi gian Dai hoi tién hanh.

3. Quyén han ciia Poan Ch tich:

Thue hién céc bién phap can thiét va hop Iy dé diéu khién Dai h¢i mét cach
co trat tu, ding theo chuong trinh di dwge thong qua; moi ra khoi Dai hoi
nhitng ca nhan khong tuén thu quyén diéu hanh cia ch toa, cb v gy rbi trat
tu, ngan can vi¢c tién hanh Pai hoi.

Chu toa c6 quyén dimg chit van truc tiép cua cb dong khi xét thay ¥ kién
chét vAn d6 anh hudng dén thoi gian, chuong trinh ctia Dai hi. Néu cb dong
co yéu ciu, Poan Chu tich s& lam viéc truc tiép hoiic tra 1o cb dong béng van

ban sau khi két thic Dai hoi.

- Céc quyén khac theo quy dinh phap luét va Diéu [é Tong cong ty.
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IV. THUKY:
1. Danh sach Thu ky duoc Pai hdi thong qua bang biéu quyét.
2. Trach nhiém cua Thu ky:
- Ghi chép diy du, trung thuc nhitng y kién phat biéu, tham luan ctia Dai hoi
va tdng hop céc bao cdo clia Doan Chu tich;
- Léap va thong qua Bién ban Dai hoi;
- Du thao Nghi quyét va thong qua tai Dai hoi.

V. BAN KIEM PHIEU:
1. Danh sach Ban Kiém phiéu dugc Dai hoi thong qua bang biéu quyét.
2. Tréach nhiém ctia Ban kiém phiéu:
- Giam sat viéc biéu quyét ctia cac C6 dong tai Pai hoi;
- Xéc dinh chinh xdc két qua biéu quyét ciia Co dong;
- Théng bio két qua biéu quyét cho Poan chi tich va Thu ky Dai hoi.

Béan Quy ché 1am viéc nay dugce trinh bay trude Dai hoi dong cd dong thudng nién
nam 2023 cua Téng cong ty VLXD s6 1 — CTCP va théng qua khi dugc sy chip thuin
ctia trén 50% s6 cb phin c6 quyén biéu quyét tham du Pai hoi. Xin biéu quyét cia Pai
hoi déng cb dong.

Tran trong kinh trinh./.

TM. HOI PONG QUAN TRI
____CHUTICH

Noi nhin:
- Co dong
- Luu VT
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TONG CONG TY VLXD SO 1 - CTCP CONG HOA: XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc ldp - Ty do - Hanh Phiic

S6: &, /FiCO-TGD
TP. HCM, ngay 0% thang UH ndam 2023

BAO CAO KET QUA THUC HIEN
NHIEM VU NAM 2022 VA KE HOACH SXKD 2023

Kinh gtri: Pai hoi dong co dong Tong cong ty VLXD so 1-CTCP

- Can ot Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

- Can ctir Piéu 18 5 chirc va hoat dong clia Tdng cong ty VLXD sb 1-CTCP;

- Cén ctt ti’nh hinh thue té hoat dong san xuat kinh doanh va dau tu ndm 2022 cta Téng
cong ty VLXD s6 1 — CTCP.

Hoi ddng quan tri, Tong giam dbc Téng cong ty VLXD s6 1 — CTCP kinh trinh Dai hoi

ddng cb dong thong qua két qua thue hién nhiém vu nam 2022 va muc tiéu ké hoach, giai phap
nam 2023 cua Tong cong ty VLXD s6 1- CTCP gdm céc ndi dung sau:

A/DANH GIA CHUNG //j

Két qua hoat dong SXKD trong nim 2022 cla Téng cong ty khé tdt, loi nhudn hop nhat /o
va loi nhuén trén bao cdo riéng Cong ty me du hoan thanh vuot mic ké hoach déra. Co =
duoe két qua nay trong bdi canh thi trudng gap. nhiéu kho khin cho thdy sy nd lyc cia Ban "
lanh dao, ngudi lao dong trong hé théng ciia Tong cong ty. Céc bién phép quan tri cha dao
duoc ap dung va thue hién trong nam 2022 bao gom:

- Mot 1a duy tri 6n dinh san xuét kinh doanh & cdc mit hang chién luge nhu cét tra ang
silica, da x4y dung, vat liéu op lat tr ang tri. Trong do6, day manh viéc hoan thanh céc thi tuc
phdp Iy cho cdc khu mé nhu Mo cat tréng Thuy Tridu, M6 d4 Phudc Hoa, T chirc ra soat
danh gia quy trinh san Xuét, ting cuong cong téc quan tu san xudt nhu kiém tra chét luong
nguyén nhién vat li¢u, dinh muc san xut, danh gia chét luong san pham nhim dam bao
chét luong san pham, duy tri tt mang lu6i ban hang thuwong mai nhdm dua duoe san phim
chét lwong dén tay khach hang.

- Hai 14 tiép tuc day manh chinh séch quan tri tap trung, tham gia sdu vao qud trinh san
xudt va diéu hanh tai cdc don vi thanh vién nhdm dam bao chit luvong san pham diu ra én
dinh, tiét kiém chi phi, glam gi4 thanh dé tang hidu qua hoat ddng cta toan hé théng. Theo
d6 Téng coéng ty tham gia vao chudi cung tng nguyén, nhién vt liéu d4u vao tai cdc nha
may véi nguyén tic dam bao chét lugng, chung loai da dang, gid canh tranh va dong thoi
thue hién bao tiéu toan bd céc san pham dau ra cho cdc san pham dé4 xdy dung Phudc Hoa,

cét tring Silica, gach men FiCO Déng Nam A, Vitaly, Thanh Thanh.

- Ba la déi véi cac khoan cong no ton dong, tap trung dénh gid va thuc hién cdc giai
phép dé thu hdi cong no, kiém sodt chit ché céc khoan ng dén han, han ché phat sinh céc
khoan ng phai thu kho doi, nhdm dam bao duy tri dong tién va tinh thanh khoan cia Téng
cong ty. T1ep tuc ra soat cc hang myc kinh doanh chua hiéu qua va thuce hién trich lép du
phong dé phdn dnh dung két qua hoat dong san xuét kinh doanh. Chu dong thyc hién cac
bién phap nhim dam bao dong tién cho hoat dong kinh doanh, thanh toan cac khoan ng dén
han; Chu dong lam viéc véi cac ngén hang nhim thyue hién céc bién phap giam 1ai vay, giam
chi phi tai chinh.

- Bén la tap trung khai thac t6i da hiéu qua tai san cua Tong cong ty, cit giam cac khoan
chi phi hoat dong kém hiéu qua, dién hinh la sdp xép va cho thué lai mot phan dién tich van
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phong (trude day st dung'lam van phong Cong ty TNHH MTV Thuong mai F iCO), thanh ly
céc tai san cii, chi phi van hanh cao, trd lai cac mat bang kho khai thac kém hiéu qua tai Binh
Chanh, chuyén toan bo quyén quan ly dién tich tai tdoa nha Pearl Plaza-Binh Thanh ve Vin
phong quan ly va khai thac truc l1e}

B. KET QUA THUC HIEN NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

I. Két qua hoat djng va cac chi tiéu tai chinh chi yéu:
DVT: triéu dong

Stt Chi tiéu Niim 2021 g{ff‘i;fg}}ig‘gg I;%‘; Thye hign nim 2022
1 | Doanh thu hop nhét 1.460.847 2.022.000 1.635.547
2 | Doanh thu cong ty me 1.090.052 2.231.000 1.897.637
3 | Lginhuin TT hop nhit 123.211 125.350 134.001
4 | Loinhuin TT Cty me 52.254 52.454 57.001

4.1 | Tién va tuong duong tién 142.641 19.443

4.2 | Tién gii c6 ky han ) 127.800

4.3 | Phai thu khach hang 267.670 380.682

4.4 | Hang ton kho 272.971 273.640

4.5 | No ngén han 615.112 637.058

Ghi chii:

L. Chitiéu doanh thu hop nhét ca nam 2022 giam va chua tuong tng vdi chi tiéu loi nhuan dat duge do nguyén nhén
sau: Doanh thu hop nhét giam so véi ké hoach 2022 do doanh thu kinh doanh thép glam manh, chi dat 10,64% (tuong
duong 47,98 ty ddng) so véi ké hoach dé ra cho nam 2022 1a 447 ty dong do bién dong vé gia thép trong nude va
qude té dan dén loi nhudn thép.

2. Cong ty me hién van chua ghi nhan khoan tién 1ai chim nop déi v6i khoan chénh léch von Nha nude tai
thoi diém clmyen sang cong ty co pha an vé Quy hd trg Sap xép Doanh nghiép — Bo Tai chinh 14 gan 38 ty
ddng va diy 1a sb tam tinh theo két [uan ctia K1em toan nha nude vé co phin héa. Theo quy dinh, khoan nay
khi ghi nhén s& dugc trir vao loi nhuan sau thué clia FiCO (xem chi tiét tai muc 3 — phén IV).

IT. Panh gia, nhin xét vé két qua hoat dong SXKD toan Téng cong ty trong nim 2022
1. V& céc chi tidu tai chinh chi ve’(u

Tai thoi didm 31/12/2022, Tong tai san cua Cong ty me la 2.104.4 ty dong, tang 78,1 ty dong
so vai thoi Chem dau nam. Nguyén nhan chu yéu do loi nhusn chua phan phm tang 51,8 ty dong,

chiém dung v6n cia nha cung cap vét tu ting 24,9 ty ddng va mot phan Xuét phat tir viéc mé rong
hoat déng kinh doanh thuong mai cét, da tai Ban Thuong mai Téng cong ty.

Doanh thu hop nhét cia Téng cong ty nim 2022 dat hon 1.636 ty dong, dat 80,9% ké hoach
2022, tang 12% so v6i nam 2021 (Nam 2021 doanh thu hop nhét thue hién dat 1.460,8 ty dbng),
riéng Cong ty me dat 1.897,6 ty ddng bing 85% ké hoach d& ra cho nam 2022).

- Loi nhuan hop nhat dat 134,001 ty ddng, vuot 6,9 % ké hoach 2022 do Dai hdi dong
cb dong dat ra, ting 8,7%, tuong g la 10,79 ty dong so véi cling ky ndm 2021 (ndm 2021 loi
nhudn hop nhét dat 123,21 ty dong); riéng cong ty me dat hon 57 ty déng, vuot 8,6% ké hoach
2022 dé ra va tang 9% so véi cung ky 2021;

- Thu nhép ttr hoat dong tai chinh nam 2022 la 99,93 ty dong, trong d6 cb tie tir cac don
vi 14 96,35 ty dong; Tién li tiét kiém 1a 3,46 ty dong.

- Tdng cac khoan trich 1p du phong cho nam 2022 [a 29,5 ty ddng.
- Téng sb du ng vay ngin hang dén 31/12/2022 1a 373,48 ty ddng

- Tinh dén 31/12/2022, FiCO thiéu can déi thanh khodn ngin han [a 17,94 ty dong, giam
85% so v6i dau nim 2022 (dau nam 2022 [a 128,68 ty dong).



" 2. Vé quin ly ng phai thu, ng' phai tra, nguyén nhan va gidi phap xi Iy cac khoan ng
phai thu khé doi, ng' phéi tra qua han nim 2022 cia Cong ty me - VP Tong cong ty.

2.1 Tinh hinh cong no phai thu dén hét 31/12/2022:

- Khoén phai thu ngin han khéach hang ngay 31/12/2022 1a 380,68 ty dong, ting so Vi
s& dau nam 113,01 ti ddng, chu yéu la no dang luan chuyén tang. Nguyén nhén la do tang
doanh thu cua hmt dong kinh doanh cét, da cing nhu mang SCM trong nam 2022.

- Trong s6 khoan phai thu ngan han 380,68 ty déng, c¢6 khoan ng khé doi la 130,98 ti
dong (da bao gom khoan cong ng 19,038 ty dono cia Cong ty Tan Dinh) la cong no ton
dong ci tai Téng cong ty. Trong nam 2022, Téng cong ty thu duge tir ng kho doi 1a 806,5
triéu (Xi Ngt 11ep Chu 18: 146,9 triéu, Cong ty Cong trinh Giao Thong 1 1a 659,7 tri¢u).

- Riéng s6 ng kho doi 130,98 ty ddng tai Tong cong ty, Téng cong ty da trich lap du
phong tinh dén 31/12/2022 1a 111,76 ty ddng. Trong do trich 1dp dy phong no phai thu kho
doi bd sung trong nam 2022 1a 13,68 ti dong.

- Trong nam 2022, Tong cong ty tham gia khai kién: Cong ty Italian - Thai, Cong ty
Trung quoc Dong Nam A, Cong ty Macrocoz, Céng ty Hai Ding, Cong ty Techdcons, Cong
ty Viét Nhat, Cong ty hai Son dé xtr Iy cong ng. Ngoai ra, con kiém soét chit ché hon cong
tac doi no cac don vi nhu: Cong ty CP Tu van Kiém dinh va X4y dung Thanh Phat va Cong
ty TNHH Thép Trung Thanh Phat.

2.2 Tinh hinh cong ng phai tra qué han: Trong nam 2022, Téng cong ty khong co phat
sinh vé& no phai tra qué han, cdc khoan ng déu dwoc thanh toén theo ding quy dinh.

2.3 Nhiing bién phdp quén Iy cong ng: Céac khoan ng kho doi cua Tdng cong ty chil yéu
dwoge xir ly thong qua thuong luong, hoa giai. Truong hop khong thuong lwong, hoa giai
duoc thi s& dugc giai quyét théng qua Toa 4n va Co quan thi hanh 4n theo quy dmh cua Phap
luit.

1. BAo c4o va danh gia két qua thyre hién nhié¢m vu SXKD nim 2022 ciia cic Cong ty,
don vi, phong ban thuge Tong cong ty.
1. Khoi Van phong — Cong ty me.

a) Két qua SXKD khéi van phong TCT trong ndm 2022 dén tr cac ndi dung kinh doanh
chinh nhu sau:
Dvt: ty dong

Chi tiéu Nam 2022
Doanh thu thuén 1.897,63
- Kinh doanh gach 912,76
- Kinh doanh da 286,08
- Kinh doanh cat tréing Silica 273,02
- Kinh doanh thép. 29,88
- Kinh doanh khéc (cht yéu SCM) 379,33
- Cho thué mit bing 16,57
Loi nhufin da tinh bao gom co tire dwge chia 96,35
Loi nhuiin gop 54,81
LN truée thué 57,001

Theo do, den hét 31/12/2022 doanh thu ctia viin phong Tong cong ty dat hon 1.897,63 ty dong,
trong do chu yeu la doanh thu tir hoat ddng kinh doanh thuong mai nhu gach 6 6p 14t cac loai 912,76
tj dong, chiém ty trong 48,10% tong doanh thu hoat dong; doanh thu cua hoat dong kinh doanh da
xdy dung: 286,08 ty ddng chiém ty 18 15,08% tong doanh thu; doanh thu kinh doanh cat tring
silica 1a 273,02 ty dong chiém ty trong 14.39%; mang cung cap nguyén vit liéu cho cdc nha méy
379,33 ty dong, chiém ty 1& 19,99% doanh thu; mang hoat dong cho thué mt bang, nha xuong:
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16,57 ty dong chiém ty'lé 0,87% (bao gom hoat dong cho thué nha xudng tai'kho Pong An, Kho
Dong Nai, cho VIB thué dugc phat sinh bt dau tir thang 12/2022).

Hoat dong kinh doanh thép c6 doanh thu giam dang k&, chi dat 10,64% so v6i ké hoach dé ra
cho nam 2022 (47,98 ty - Tinh ca lugng thép ban bang phap nhin Céng ty TM FiCO -TNHH
MTV la 18,11 ty dong) bén canh do, do gid thép lién tuc quay dau giam, nén phai trich lap du
phong giam gia hang ton kho thép lén dén con s6 8,12 ty dong,

Loi nhuén gdp tir cdc mang hoat dong nay dat hon 54,81 ty ddng; Loi nhuan trudce thué hon 57
ty dong, sau khi da thwce hién viéc trich 18p cac khoan dy phong nhu da néu trén.

2.2 Khéi gach 61)’l:it va vat liéu trang tri (Cong ty CP Thanh Thanh, Cty CP Vitaly, Cong ty CP
Gach Dong Nam A va Céng ty Kinh doanh cac SP FiCO - FiCOCOM).

a) Két qua thue hién nam 2022: Tong hop san lugng san xuat, tiéu thy, ton kho.

Stt Noi dung ‘ KH 2022 | TH Nim 2021 l TH Niam 2022
I. | SAN LUQONG SAN XUAT (m?)
1. | Thanh Thanh 4.000.000 2.539.637 3.552.616
2. | ASEAN 6.597.000 3.938.179 6.476.219
3. | Vitaly 4.700.000 2.670.163 3.750.642
Téng cong 15.297.000 9.147.979 13.779.477
II. | SAN LUONG TIEU THU (m?)
1. | Thanh Thanh 4.000.000 2.836.230 3.441.303
2. | ASEAN 6.040.655 4.448.518 6.410.707
3. | Vitaly 4.900.000 2.719.446 3.456.610
Téng cong: 14.940.655 10.004.194 13.296.957
(TTC: 2.125.745) (TTC: 2.693.102)
I VA 4,280, NA: 6.220.
Trong d6: FICOCOM PTh Ly (TA1 TGS
TC: 8.008.228 m* | TC: 10.675.863 m?
I11. | SAN LUQNG TON KHO (n?)
- Ton kho dau niam 2022 Ton kho cuoi niam 2022
T NoOi dung A AA A AA
1. | Thanh Thanh 896.871 120.787 042.463 154.346
2. | ASEAN 420.856 160.561 427.853 226.656
3. | Vitaly 824.264 179.078 1.007.207 284.953
Tong cong: 2.141.991 460.426 2.377.523 665.955

Ghi chii: Ton kho cudi ky FICOCOM (1.313.778m?, trong d6 A: 1.255.112 m? va AA: 58.666m?).

b) Panh gia va nhan xét: Trong bdi canh thi trudng chung kho khén do tinh hinh gia nhién liéu
nhu than d4 va xing dau trong ndm 2022 lién tuc bién dong, din dén gia thanh tang va bién loi
nhudn giam sut. Cong ty FiCOCOM v6i vai tro dan dét toan nhom da chu dong thue hién chuyén
dich co céu san pham dat hang, ting ty trong cc san pham mang lai bién loi nhuén cao hon trong
hé théng (Porcelain, Granite) tir 43,36% trong cac thang dau nam 1én 56% cho cac thang quy 2 va
3/2022.

Té chirc quén ly, didu phéi san xuat tai cac don vi hiéu qua hon, quy hoach vong doi san phém cho
cac san pham dai hon, giam thidu cdc san pham 16i. Tang cuong mé rong céc dai ly ban hang aé
mé rong mang ludi tiéu thy, trong nam 2022 mo rong thém dugce 6 dai ly 16n dong gép mot phan
khong nho vao san luong tiéu thu trong nam 2022.

Tdng doanh thu toan khéi dat 2.389 7 ddng bing 103,1% ké hoach 2022, lgi nhun dat 15,96 ty
dong bing 54,5% ké hoach nam 2022. Cu thé: -

2.2.1 Cong ty CP gach men Thanh Thanh.



- Doanh thu: 313 ty dat 97% ké hoach, tang 32% so v6i ciing ky 2021;

- Loinhuan: 14,4 ty dong dat 110% ké hoach, bang 92% so véi ciing 2021.
2.2.2 Cong ty CP gach Dong Nam A: Déy la nam cong ty c6 duge danh gid 1a hoat dong on dinh
va cO muc tdng trodng cao.

- Doanh thu: 552 ty dat 114% ké hoach, ting 66% so vdi cing ky 2021;

- Loi {ﬂmzﬁn: 1.9ty dong dg\t 223% ké hoach va 1a nam dau tién hoat déng c6 lai ca tr thoi

diém chuyén nhuong va tai co cau nam 2018.
2.2.3 Céng ty cb phan Vitaly.

- Doanh thu: 281 ty dat 80,6 % ké hoach, ting 34% so véi cing ky 2021;

- Loinhuan: 16 7,7 ty dong.

Nguyén nhan cu thé, Iy do Cong ty Vitaly 16 trong nédm 2022 nhu sau:

- Thi trudng tiéu thy rat cham, lugng hang tdn kho ting hon 22% so véi ciing ky nam trudc.

- Gid mua nguyén, nhién vit li¢u tang cao (Men frit, phu gia, mau tang tr 25% dén hon 30%
ty mét hang, Than cuc tdng hon 70%, ba vo diéu tang 223% so véi thoi gian cudi thang 03/2022.

- Chi phi ¢b dinh (khu hao) tang, chi phi stra chita may moc thiét bi tang.

- Gi4 bén da duoc diéu chinh ting nhung chua dép ung kip gia mua nguyén nhién vét liéu
dau vao.

224 Coéng ty TNHH MTV KD SP FiCO - FiCOCOM
- Doanh thu: 1.241 ty dat 107% ké hoach, tang 49% so v6i cung ky 2021;
- Loinhuén: 7,3 ty déng dat 225% ké hoach.

- Nam 2022, loi nhuan ciia FiCOCOM ting la do lugng hang béan tai Céng ty gach Pong nam
A ting 45% so v6i cung ky 2021 (ting hon 2 trigu m?); chi phi tai chinh gidgm 16%; chi phi ban
hang tiét gidm 28%.

2.3 Khéi Khodng sian va Sin xuit Cong nghiép (Cong ty Pa Phude Hoa FiCO, Cong Ty Cét
Cam ranh FiCO).

2.3.1 Cong ty ¢b phan Phuéc Hoa FiCO.

- Két qua san xuit kinh doanh cong ty dat dugc trong ndm 2022 nhu sau: Doanh thu dat
261,89 ty bang 85,76% ké hoach 2022; Doanh thu tai céng ty giam do cdc nguy€n nhén sau:

+ Nguyén nhan chinh 13 do lwong khai thac va tiéu thu da x6 bd chi dat 76,8% so Vol ké hoach
trong khi dé mét hang nay chiém ty trong 16n trong doanh thu (khoéng 52,08% so véi tong doanh
thu).

+ Ngoai ra do doanh thu cung cap nhién liéu, xing ddu, dich vu stra chita cho cac ddi tac giam
do ngtrng thye hién cung cap vi khong dem lai loi nhudn theo két qua kiém toan ndi bo. Doanh thu
van chuyén giam do chuyén quan Iy bao tiéu dich vu van chuyén vé Ban TM- TT Téng cong ty
quan ly.

- Loi nhudn trude thuc dat 37,05 ty dong, vuot 5% so véi KH 2022 dé ra, ting 38% so voi
cung ky nam 2021, véi tong san lugng khai thac da cac loa1 dat XAp xi 2,25 triéu tan, san lugng
tiéu thu dat hon 2,4 triéu tin. Loi nhuan ting do chi phi cap quyén quy 4/2022 giam 1a 7,88 ty, chi
phi nay dwgc ghi nhan giam vao gia thanh san pham, vi vay gia thanh san phdm giam déng Iké,
dong nghia loi nhuan gop va LNTT tang.

- Ve hang ton kho: Pén 31/12/2022 tri gia hang ton kho 1a 8,63 ti donﬂ trong do thanh
phidm 1a 8,55 ty ddng. Tinh tir ddu nam dén 31/12/2022 tri gid hang tdn kho thanh pham giam
dang ké, cu thé dau nam 2022 la 14,40 ty.
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2.3.2 Cong ty TNHH MTV cat Cam Ranh FiCO. '

- Két qua san xuét kinh doanh nim 2022 khé tdt v6i doanh thu dat 248,36 ty dong, vuot 34%
ké hoach nam 2022, loi nhmn trude thué dat 21,19 ty dono (vuot 22% KH nam 2022) dua 10110
lgi nhudn (0 san pham cét tring Silica toan Téng cong ty dat 45,51 ty dong.

- Téng san lugng tigu thu ca nam dat sap xi 541.000 tAn ting 36% so véi cung ky 2021 (San
pham chu yéu 1a cat trang tuyén rira cung cdp cho cac nha may kinh (Nha may kinh Binh Duong -
VIFG, Nha méy kinh Phtt My - PFG, NSG Ba ria - Viing tau, Cong ty TNHH FLAT Viet nam —
Hai Phong) thong qua Ban thuong mai Téng cong ty.

- Hang t6n kho: Lugng hang tdn kho tai thoi diém 31/12/2022 1 23,38 ty dong, cu thé:
+ Luong cat nguyén liéu ton kho 31.938 m* twong duong véi 9,80 ty dong.
+ Luong cat triing tuyén rira thanh phﬁm ton kho 1a 26.696 tin twong duong véi 7,66 ty
dong
+ Luong cat nguyén licu hat to ton kho 24.246,33 tén twong duong véi 5,918 ti déng.
2.4 Dbi véi cac Cong ty lién doanh, lién két khac.

- Tiép tuc cung ¢ vai tro, trach nhi¢m dbi véi nguoi dai dién; duy tii hiéu qua cao dbi vai cac
[inh vuc chi chdt va cac don vi c6 vdn goép 16n ciia FiCO nhu Céng ty ¢d phan Xi mang FiCO
Téay Ninh, Cong ty cb phan Hoa An...

- Céc don vi khac san xuat kinh doanh 6n dinh, sat véi ké hoach dugce duyét.

IV. Béo cdo cdc ndi dung chii yéu dé thye hién theo cdac Nghi quyét ciia Hoi dong quin
tri va KHSXKD dé ra trong nam 2022 ctia Tong cong ty.

1. Danh gi4 chung tinh hinh hoat dong trong nim 2022:

D61 v6i hoat dong dleu hanh ctia Tong cong ty da chu trong hoat dong tac nghi€p hang tuén,
Ban Diéu hanh tlep tuc tuen khai hop giao ban dinh ky 2 tuAn/lan dé chu dong giao v 1 soét cc
cong viéc da thure hién, ndm bt va giai quyét cac vén @& phét sinh ctia cic Phong, Ban nghiép vu.
Céc Ban nghiép vu can clr trén chirc nidng nhiém vu dugce giao va cic cong viéc cu thé dé chu
dong, phdi hop trién khai thye hién nhiém vu cua cac Ban theo dinh huéng duge Ban Diéu hanh
giao va dat hig¢u qua t6t theo dting nhiém vu do Hoi dong quan tri déra.

2. Vélinh vye vén hanh san xuiit cong nghigp va kinh doanh thwong mai:

- Xay dung phwong an dam bao ngudn cung nhién liéu (than da, CNG, ba diéu...) cho cac
don vi san xudt gach dp lat. Trién khai dau tu chuyen d6i nhién lidu tir than da sang khi CNG tai
nha méy gach PBéng Nam A, Vitaly. Trién khai co cdu lai san pham kinh doanh tai céc dai Iy va
phuong 4n xtr I cdc méu san pham cii (tbn kho) tai Nha méy.

- Xay dung va trién khai phuong én quy hoach khai thac, giao thong, quan ly an toan lao
dong, an ninh trdt tw va quy trinh kiém soat xuét nhap thanh phim tai M6 da Phude Hoa (Cong ty
CP Phude Hoa FiCO). Tiép tuc thye hién thu tue thué dat cho céc dién tich con lai theo GPKT
duoc UBND tinh Ba Ria — Ving Tau cip. Hb trg' phap Iy ¢o lién quan dén cac tranh chap phép ly
dat, du an bat déng san, dién tich dat thude quyen quén ly ciia Cong ty Phude Hoa FiCO tai thi xa
Phit M§- tinh BRVT.

- Trién khai phuong 4n tai co ciu cho cac Cong ty TNHH MTV FiCO DECOR (giai thé),
Cong ty CP co khi xdy dung Tén Dinh, Cong ty CP FiCO Cong ngh¢ cao.

- Trién khai tlep tuc md rong thém mang ludi dai ly cho Céng ty TNHH MTV KD SP FiCO
(FICOCOM). Trién khai ké hoach p1101 hop vai voi cac nha may vé vide dleu tiét san xuat, can d01
gita san xudt va tiéu thu, nang cao chét lugng, mAu ma san pham gach dp 1at dé phit hop yéu cdu

cua thi truong. Thyuc hién chuyén dich co ciu san pham dat hang, tang (¥ trong cdc san pham
mang lai bién loi nhuan cao hon trong h¢ thong (Pomelam, Granite).
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- llep tue trién khai tai co chu mé hinh kinh doanh déi véi cac don vi trong Tng cong ty tao -
dong tién cho Téng cong ty va quan Iy tap trung kiém soat chat lwong, gia thanh cac khau tu
nguyén liéu du vao va céc san phédm dau ra cia cic nha may thude khéi san xudt cong nghiép.
Bao tiéu dich vu van chuyén thuong mai san phém cho khach hang tai m¢ da Phude Hoa.

- Trién khai kiém toan ndi bo, ra soat cac hop d(”)ng khai théac tai mo da Phude Hoa va cong ty
FiCO-Corea.

3. Vé linh vuee tai chinh:

- Dém bdo hoat dong tin dung, can ddi dong tlen theo ké hoach (bao gom thanh todn no dbi
v6i Quy ho trg va s*ap xép doanh nghi¢p), khong dé mt can déi tai chinh cta Tong cong ty;

- Hoan thanh cong tac ky két Hop dong tin dung méi cho ndm 2022 theo nghi quyet cua
HDPQT véi cac td chire tin dung nhur Agribank, Vietcombank, TPBank va VPBank; Phéi hop véi
BIDV @ thue hién tii tuc han mirc tin dung cho nam 2023.

- Thuec hién t6t cong tac ké toan quan tri, kiém soat dong tién chung va hiéu qua hoat dong
cua Tong cong ty va cac Cong ty con.

- Hoan thanh c6ng tac lwa chon don vi kiém toén theo nghi quyét cia Pai hdi dong c6 dong
va trinh HPQT vé viéc lua chon don vi kiém todn béo céo tai chinh nam 2022.

- Tlep tuc trién kha, hoan thi¢n m6 hinh quan tri tai chinh tap trung, ra soat, danh gia va cai
tién hé thong phan mém ké ton Fast trén toan h¢ théng FiCO.

- Hoan tét cong tac quyet toan thué va déng ma sb thué tai chi nhanh FiCO Ha Noi cling nhuw
chuyén thué GTGT dau vao dugce khiu trr tir Chi nhanh FiCO Ha Noi vao T6 ong cong ty. Thuc
hién céc thu tue chim dut hoat ddng ctia Chi nhanh FiCO Ha Noi. Hoan tit quyét todn thué, déng
ma s6 thué va chdm dut hoat déng ciia Chi nhanh FiCO Da Néng.

- Riéng vé khoan tién lai cham ndp doi voi khoan chénh léch vén Nha nudc tai thoi diém
chuyén sang cong ty cb phan vé Qu§ hd tro sép \ep Doanh nghi€p — B¢ Tai chinh g'm 38 ty dong
da néu trén duge xr ly trong nam 2022 nhu sau: Tong cong ty da gbi cac van ban s6 223/FiCO —
TCKT ngay 09/8/2022; so 224/FiCO — TCKT ngay 09/8/2022 va s6 270/FiCO — TCKT ngay
27/09/2022 cling nhu dinh kém cac hé so chimg tr ¢6 lién quan dén Bo Xay dung, Bo Tai chinh
va Tong cong ty Dau tu va Kinh doanh Vén nha nude, dé dé nghi xem xét mien lai cham nop ve
Qu§ HO tro sap xép va phat trién doanh nghiép theo huéng dan tai phy luc s6 IV ciia Nghi dinh sb
148/2021/ND - CP ngay 31/ 12/2021 ctia Chinh pha. Ngay 12/12/2022, Bo Tai Chinh da c6 Van
ban s6 13115/BTC-TCDN xac nhén: “Tdng cong ty (FiCO) duge xem xét xir Iy mién 1ai
chdm nop”. Hién dang chd y kién ctia Bo Xay dung.

4. Linh vue du tr, phat trién vi M&A.

- T chirc kiém tra, ra soét va theo doi, quyet toan chi phi dan tu cdc du an, dAu tu chiéu sau
va stra chira lon tai cac nha may, danh gia chét luong va hop quy céc sin phém tai cac don vi; T6
churc tlep tuc nghién ctru phat trién cac dy an dau tur tidém nang tai Cty me - VP T0n0 cong ty, tai
cac don vi thanh vién (Dy én ting dung Photphogypsum vao SX vit liu x@y dung, du an dau tu
du an mé rong, nang cong sudt day chuyén san xuat bot da ly tdm cong suit 600.000 tAn/ndm tai
Cong ty da Phude Hoa, dy 4n nng cong sut sang tuyén cat silica tai Cam Ranh 1én 600.000
tAn/nam. ..).

- Trién khai cac thu tuc xin gia han quyet dinh chdp thuan chi truong dau tu va cha dau tu
cho du 4n khu nha cao tang thude du dn khu dan cu 2/34 Phan Huy ich tai UBND thanh phé Ho
Chi Minh. Hoan thién phuong an kién tric dé dé \mt diéu chinh quy hoach phén khu chire nang

cho du 4n theo hudng chuyén sang phéan khic cao cdp, hiéu qua cao nhu nha lién ké, thip ting.



- T 1ep tuc Hoan thanh thu tuc phap Iy diéu chinh va t6 chirc danh gia lai hiéu qua va kha ning
phép ly dé ¢6 thé tiép tuc trién khai dau tu cac hang muc con lai cta dy 4n Nghién b6t silica cong
sut 55.000 tAn/nam tai Cam Lam, Khanh Hoa.

- Trién khai thué tu van va hoan thanh thu tuc déng ctra mo mot phén va quy hoach khai thic,
hoan thién thu tuc chuyén ddi gidy phép khai thac cho M6 cat trang Thiy Tiiéu Cam Hai Pong,
Cam Lam, Khanh Hoa. Cham dut thyce hién nghién ctu dau tu tai mo cat tring 70ha tai Cam D,
Cam Lam, Khanh Hoa va trién khai quyét toan cac chi phi chudn bi du an da thuc hién.

- Xy dung va trién khai phuong an st dung hiéu qua, td chtrc thanh 1y tai san khéng can
dung nhw may moc thiét bi, cong cu dung cu ... Ky hop dong cho thué lai kho bai, mat bing chua
cn dung véi cac dbi tac, trién khai cac thi tuc dau tur can thiét cho khéch hang,

- Tiép tuc trién khai thuc hién ra sodt tinh hinh quén ly, str dung tai san cua Tong cong ty
(San thuong mai tai cac chung cw, van phong thugc s¢ hitu ctia TCT); d4u tu sta chita vin phong
Tong cong ty, bo tri lai cac vi trf lam viéc va t6 chire cho thué céc dién tich doi du hogc chua st
dung nhdm tan dung t6i da mit bang va t&i uu hoa chi phi st dung cho céc khu vin phong do
Téng cong ty dang quan 1y, khai thac nhu 111A Pasteur, quan 1; Toa nha 9-19 H6 Tang Mau (lau
4); Toa nha Pear Plaza (1du 10) va Vin phong tai Kho Bién Hoa—KCN BH 2.

5. Danh gia nhirng mét han ché can tiép tuc hoan thién khae.

- Tiép tuc kién toan, chu trac lai va quan tri hoat dong, chi phi cia Cong ty me dam bao:
Minh bach, tiét kiém, hiéu qua.

- Linh vye thuong mai: Méc du da co chuyén bién tich cuc trong hoat dong kinh doanh,
nhung du ng tai chinh con cao, can ddy manh c6ng tac thu hoi cong ng, sang loc ngudn khéach
hang dé dam bao an toan tai chinh.

- Linh vuc gach &p lat: Cong ty Vitaly hoat dong chua hi¢u qua, chét luong san phém chua
cao, gia thanh cao, strc canh tlanh thdp dn dén viéc thanh phdm cudi nam ton kho 16n, tinh hinh
tai chinh cong ty gip nhiéu khé khin.

- Linh vuc khoang san: Chua hoan thanh dut diém dwge céc thi tuc phép ly vé dit dai tai Cty
CP Phuéc Hoa FiCO va thi tuc xin chi truong bo sung quy hoach khodng sén cho cac khu mo tai
Cong ty cat Cam Ranh FiCO.

6. Cong tac quyet toan, ban giao va thodi von nha nwéc

Péi véi Cong tac quyet todn ban giao va thodi vbn Nha nué, long cong ty Uep tuc phéi hop
SCIC, Bo Xdy dung trién khai cac thi tuc can thiét dé thuc hién thoai von Nha nuée theo quy dinh
(X ly cac vuong méc theo két ludn ctia TTCP va Kiém toan NN dé td chire quyét toan ban giao
vbn nha nude; Sau khi quyét toan ban giao vén Nha nude s& tién hanh tha tuc thoai vén theo quy
dinh).

B. MUC TIEU KE HOACH, GIAI PHAP NAM 2023,

Muc tiéu tong quat nam 2023: bam bao va tiép tuc nang cao hiéu qué hoat ddng, ndng cao
niing luc canh tranh, tiép tuc tich liiy céc ngudn lye can thiét dé dau tu phét trién cho giai doan
2021-2025. Ké hoach Ngan séch nam 2023 ctia Cong ty me.

1. C4c chi tiéu chinh ciia ké hoach sin xuat kinh doanh nim 2023.

Stt Chi tiéu Ké hoach 2022 | Thye hién 2022 | Ké Hoach 2023 | Ty 12

1 | Doanh thu hop nhat 2.022.000 1.635.547 1.804.929 110%
2 | Doanh thu cong ty me 2.231.000 1.897.637 1.982.807 104%
3 | Loi nhuén TT hop nhit 125.350 134.001 139.475 104%
4 | Loi nhuan TT Cong ty me 52.454 57.001 61.180 107%




Ghi chii:  D&i véi ty 1€ chia ¢6 'tare cho ké hoach 2023, can cir trén ket qua san xuat
kinh doanh va Lan ddi dong tién cua TonG cong ty, Hoi dong quan tri Téng conﬁ ty sé€ trinh
Dai hoi dong ¢ déng phuong 4n chia ¢b tirc cho niim 2023 tai Dai hoi dong co dong thuong

nién 2024.

II. Cac chi tiu ké hoach tai chinh Tong cong ty nim 2023.

PVT: Triéu dong.

KHOAN MUC KH2022 | TH2022 | KH2023 | 00200
THU NHAP 137.700 168.678 159.492 95%
1. Loi nhuén thu tir hoat ddng tai chinh. 84.428 99.930 85.905 86%
2. Loi nhuén tir hoat dong dau tu. 450 564 507 90%
3. Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh. 48.893 62.931 68.808 109%
4, Cac khoan loi nhuédn khéc. 3.929 5252 4,272 81%
CHI PHI 79.142 81.824 91.477 12%
1. Chi tra lai vay. 26.000 20.434 33.600 164%
2. Chi hoat dong TCT. 49.213 57.363 53.605 93%
3. Chi khac. 3.929 4.026 4.272 106%
THU - CHI 58.558 86.854 68.015 78%
CAC KHOAN TRICI LAP DU PHONG 6.104 29.449 6.465 22%
LOINHUAN 52.454 57.405 61.550 107%
HOAT PONG PAU TU 404 370 92%
LOINHUAN TT CTY ME 52.454 57.001 61.180 107%

I11. Mt s6 giai phap thue hign cho niim 2023

1. Giai phép trong tAm: Tiép tuc tai cu triic ndng cao higu quéa hoat dong cua Téng cong ty va
tiét giam chi phi hoat dong.

a) Bdi voi hoat dong quan tri, diéu hanh ctia Cong ty me:

- T1ep tuc hoan thién md hinh td chirc chia Van phong T4 dng cong ty, ra sodt, danh gia lai tinh
hinh lao dong, x4y dung quy ché quan tri phtt hop véi co cdu s hitu von va thue t& hoat dong cua
Tdng cong ty; phong ngira cée rti ro trong hoat dong san xuét kinh doanh, ddu tu va quan Iy von.

- Phat huy vai tro chu dao cia Tong Cong ty trong cong tac phan phdi san pham, cong téc
quan tri chi phi va chét lugng san p »hém tai cac don vi san xuat; trién khai nghién ctru chlrorng trinh
quan tri théng nhét, hé théng lqem soat ndi bd chit ché tir Céng ty me - Tong cong ty dén cdc
Cong ty thanh vién, kiém so4t tot thong tin, gidam sat quy trinh hoat dong, dua cong nghé thong tin
mg dung sdu rong hon nita vao quan tr tai van phong va cac bg phén c¢6 lién quan nh‘ml dat hig¢u
qua téi'uu trong quan Iy hoat dong kinh doanh va kip thoi danh gid rdi ro, dwa ra quyét dinh kip
thoi va nhanh chong.

- T chire thuc hién ot cong tac thoai von dau tu cia Tong cong ty theo dé 4n tai co chu da
duoc duyét dé thu hoi va tap trung ngudn lie cho chién hrge phat tr ién giai doan 2021-2025;

Quan tri ngudn vén vay minh bach, hiéu qua ddi v6i timg hoat dong; gift vitng an toan vé tai
chinh, dong tién.

b) Déi véi cée cong ty thanh vién:




- Xay ding co ché tuong tac va kinh doanh minh bach gitta Téng cong ty va Cong ty Thuong
mai, dam béo khong anh hudng dén chi phi va hiéu qua cta Téng cong ty; Téap trung xit Iy cdc
khoan ton dong.

- Tiép tuc thuc hién cac giai phap quan fri san xuét, quan ly khai thac mo an toan, hiéu qua.
M6 rgng thi trudng tiéu thy dé dam bao tang truéng va hidu qua. Phén déu hoan thanh thu tuc
phap 1y vé dat dai tai cac mo khai thédc khodng san trong quy I11/2023.

- Hop fac, hé tror dé dam bao hiéu qua va thu nhép cta To ong cong ty tai cac don vi c6 vén
gop. Tiép tuc cong tic sodt xét, chinh sia, bd sung hoan thién quy ché Neuoi dai dién FiCO dé
tang cuong tuong tac, thiic day hiéu quéa chung dbi véi cac don vi thanh vién FiCO.

¢) Céng tac dau tu phat trién:

- Tiép tuc thuc hién cac du 4n chuyén tiép: Du an dau tr Nha méy ché bién bot Silica cong
suét 55.000 tan/ndm; Du 4n khu déan cu FiCO STAR; Dy an nghién cat nhan tao tai Mé dé Phude
Hoa;

- Thyc hién tim klem va dau tu cdc mo nguyén liéu va nghién ctru phuong én dau tu ché bién
nguyén ligu nhu Cét trAng, cat xdy dung, da xdy dung; Nghién ctru khao sat va chuan bi dau tu
céac du an phat trién san pham méi (chu {rong hoat dong M&A) nhu tAm Silic/gach 6 bp lat, da nhan
tao, vét liéu xay dung siéu nhe...dé tang quy md dap ung muc ticu phat trién FiCO;

d) Cong téc quyét todn ban giao vbn va thoai von Nha nuéc:

- Tiép tuc phbi hop v6i Ban chi dao cb phan héa Bo Xay dung, Téng cong ty SCIC va cic co
quan hitu quan hoan tat thi tuc quyét todn ban giao von sang Cong ty cd ph'in Giai quyet dut
diém cac van dé con tdn dong khi chuyén sang cong ty cd phan nhu dinh gi4 dat tai Khu dét 2/34
Phan Huy Ich, Phudng 15, Quén Tan Binh, TPHCM; Xéc dinh dién tich Chung/riéng tai cdc du an
nhu Horizon, Van do, HO Hao Hén,. .. va céc vén dé co lién quan khéac

C. KET LUAN.

- Nam 2022 cﬁng nhu cac doanh nghiép khac trong ca nudc, F iCO bj anh huéng va tac
dong manh bd1 suy giam kinh t& toan cdu cling nhu ¢ Viét Nam. Bugc su dinh hudng, chi dao,
ho tro kip thoi ciia HDQT va su quyet tAm, sang tao cia tAp thé ldnh dao, CBCNYV, Téng cong
ty FiCO dé nim bét, tan dung moi co hoi, tung bude thao g& kho khin, thuc hién hoan thanh
céc muc tiéu da duge dai hoi dong cb dong va HDQT glao

- V6i nhiing két qua da dat dugc va co hdi phat trién ndm 2023 thudc ké hoach phit trién

glal doan 2021-2025 da dugec BPHDCD théng qua. Ban 1anh dao Téng cong ty FiCO tin tudng

ang cae muc tidu ké hoach, giai phép thuc hién dugc trinh bay trong béo céo nay l1a phi hop
va ¢6 tinh kha thi dé thuc hién.

Kinh trinh dai hoi dong c6 dong xem x¢ét thong qua.
Xin tran trong cam on!

Noinhdn: \W/

- Nhu kinh gu;

- Ban diéu hanh TCT;

- Ban kiém soét TCT;

- Ban TCKT; Ban TMTCT;
- Ban KH va SXVH;

- Luu VP (gbc).

éAOTRUGVGTHU
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TONG CONG TY VLXD SO 1 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN Péc lap — Tw do — Hanh phiic

Sé:-4/BC-HPQT TP.HCM, ngay o5 thang 04 ndm 2023

BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2022
VA PHUONG HUONG HOAT DONG NAM 2023

Kinh giti: DAl HOI PONG CO PONG TONG CONG TY
- Cin ¢t Ludt Doanh Nghiép sb 59/2020/QH14 dugc Québc 161 nuée Cong hoa xa hoi
chu nghia Viét Nam khoéa 14, ky hop thir 9 thong qua ngay 17/06/2020.

- Cin ct Didu 1& Tng cong ty V4t Liéu Xay Dung S6 1 - CTCP dugc Pai héi dong cb
dong thong qua ngdy 28/09/2016 va sira dbi lan 2 ngay 22/04/2021.

- Cin ¢t hoat dong cia HDQT va két qua san xudt kinh doanh nim 2022 ctia Téng cong
ty.
Hbi dong quan tri bao cdo tinh hinh hoat dong nam 2022 va phuong huéng hoat dong

niam 2023 cu thé nhu sau:
I. Bdo c4o hoat déng cia Hoi dong quén tri nim 2022:
1. Co cAu HDQT:
% Hbi ddng quan tri Tong cong ty Vat Lidu Xay Dung S 1-CTCP gom:

- Ba D3 Thi Hiéu - Chu tich HPQT
- Ong Cao Trudong Thy - TVHDQT
- Ong Pham Viét Thang - TV HPbQT
- Ong Ding Minh Thira - TV HPQT
- Ong Nguyén Xuén Théing - TV HPQT

* Trong do ¢é 2 thanh vién dai dién vén nha mede (SCIC), 1 thanh vién kiém nhiém.
2. Panh gia két qua hoat déng ciia HPQT:

Trong nam 2022, Hoi ddng quan tri da td chirc 06 cudc hop truc tiép va 14 dot liy ¥
kién bang van ban, ban hanh téng cong 74 van béan trong d6 ¢6 21 nghi quyét va 53 van ban
khac.

HDPQT thue hién cong tac quan tri doanh nghiép dam bao ding quy dinh ctia phap luat,
Pidu 18, Quy ché dam béo loi ich cho cb déng; Tao didu kién thuan lgi dé Ban diéu hanh
chu déng trong cong tac didu hanh hoat dong san xuét kinh doanh song van dam bao su quan
Iy ctia HDQT. Céc thanh vién HDQT da tham gia day du cac cude hop cia HDQT va cho y
kién dbi v6i cac van dé thude tham quyén ciia HDQT véi tinh than trach nhiém cao, doan
két, hop tac, thuc hién cédc nhi¢ém vu mdt cach trung thue, cin trong vi loi ich cua cac cb

dong va su phat trién bén vimg cua FiCO.



Bén canh viéc thue hién va hoan thanh cac nhiém vu chung doi vai cac hoat dong cua
HDQT, cac thanh vién HDQT da thuc hién tot vai tro va nhiém vu duge giao theo phan cong
nhiém vu ciia HbQT.

3. Keét qui gidam sat doi voi Tong giam doc va ngudi dieu hanh khae:

- Trong bdi canh thi trudmg gap nhiéu kho khan, Hoi dong quén tri da chi dao, gidm sat
Ban didu hanh nhim thuc hién t6t hoat dong SXKD trong nam 2022 va da hoan thanh
vugt mirc ké hoach dé ra, cu thé ndi nhu sau:

+ V& két qua hoat ddng san xudt kinh doanh: HDQT théng nhit véi s lidu trong bao
cao ctia Ban TGD.

+ Duy tri dn dinh san xuét kinh doanh & céc mit hang chién luge nhu cat trftng silica,
da xay dung, vt li¢u ép lat ...

+ Pay manh chinh sach quan trj tip trung nhdm dam bao chit luong san pham diu ra
dn dinh, tiét kiém chi phi, giam gi4 thanh dé tang hidu qua hoat déng ctia toan hé théng.

+ T6 chirc thye hién ki€ém toan ndi bd nham ra soat, danh gia va xi ly cac sai sot trong
qua trinh quan ly doanh nghiép tai Céng ty me va cac don vi thanh vién Tong cong ty.

+ Tinh hinh tai chinh 6n dinh, ludn dam bao kha ning thanh todn cho tat ca cic mang 730

hoat ddng ctia Téng cong ty. : _Tﬁl.'ll
(VAT L

+ Hoan thanh thu tuc déng cira mé mét phan va hoan thién thi tuc chuyén doi giay phép

khai thac cho M6 cat tring Thuy Triéu, Cam Hai Péng, Cam Lam, Khanh Hoa.

+ Trién khai cc thii tuc xin gia han quyét dinh chip thun chi truong déu tu va chi dau tu el
cho du 4n khu nha cao tAng thudc du dn khu dén cur 2/34 Phan Huy ich tai UBND thanh phd

Hb Chi Minh,

* Cong tdc quan hé véi cé dong va cong bo thong tin:

+ Tong cong ty da thye hién thu tuc chuyén doi ¢6 phan han ché chuyén nhuong sang
cd phan tu do chuyén nhuong cho céc co dong du diéu kién cia Tong cong ty.

+ Tuan tha cac quy dinh lién quan dén lwu ky chimg khoan, quy dinh d6i vé6i cong ty
dai chiing dang ky giao dich trén san ching khodan UPCOM.

+Pam béo cac quyén loi cia cac cb dong theo diing Piéu 18 va quy dinh phap ludt hién
hanh.

* Cong tac quyét toan, ban giao va thoai von nha mirdc

+ Pbi v6i Cong tac quyét toan ban giao va thodi von Nha nude, Tong cong ty tiép tuc phdi
hop SCIC, B6 Xay dung trién khai céc thu tuc can thiét dé thuc hién thoai von Nha nude
theo quy dinh (Xur Iy cac vudng méc theo két luan cia TTCP va Kiém todn NN dé t6 chirc
quyét toan ban giao vn nha nuéc; Sau khi quyét toan ban giao vén Nha nude sé tién hanh

thu tuc thoai von theo quy dinh).



Dénh gid chung: Ban tong giam dbc va ngudi didu hanh khéc da tuan tht nghi quyét
HPQT, nghi quyét PHDCD va céc quy dinh ctia phéap ludt trong hoat dong diéu hanh SXKD va

da hoan thanh tot ké hoach san xuat kinh doanh véi tinh than trach nhiém cao.

4. Thu lao chi phi hoat dong va cac lgi ich khdc ciia cdc thanh vién HDQT, BDH va

ngwoi quan ly khac:

- Tht lao Hpi dong quan tri

Stt Ho va tén Chiic danh Thit lao/thang | S6 thang S tién
1 | P& Thi Hiu Chu tich HDQT 10.000.000 12 120.000.000
2 | Nguyén Xuén Thing TV.HPQT 8.000.000 12 96.000.000
3 | Pang Minh Thira TV HDQT 8.000.000 12 96.000.000
4 | Cao Trudong Thu TV HPQT 8.000.000 12 96.000.000
5 | Pham Viét Thing TV HDQT 8.000.000 12 96.000.000
Téng cong 504.000.000
- Tién lwong, thudng cia HDQT, BDH va céc vi tri khac
Stt Ho va tén Chirc danh Tién lwong Thwéng Ghi chi
1 | D3 Thi Hiéu Chs. teh 604.800.000 |  523.475.000
i HDOT .800. A75;
2 | Nguyén Xuén Thing TVHDQT 420.000.000 |  363.700.000
3 | Cao Truong Thu TV%’ST i 588.000.000 |  508.950.000
Phu trach TCKT
4 | Pham Viét Théng TVPP,??}%T ) 453.600.000 390.387.500 tr thang 01-
04/2022
K& toan Ké todn truomg
5 | Hoang Thi Xuan Thuy trlré'nc 340.800.000 282.150.000 tir thang 05-
& 10/2022
~ Phu tréch Ké Phu trach Ké
6 | Nguyén Xuan Hung Y t(r)a' ! 225.800.000 190.005.000 | todn tir thang
1 11/2022
Téng cong 2.633.000.000 | 2.258.667.500

II. Phwong hwéng hoat dong nam 2023:

Muc tiéu tong quat: Dam bao v tiép tuc ning cao hiéu qua hoat dong, ning cao ning luc
canh tranh, tiép tyc tich liiy cac ngudn lue can thiét dé dau tr phat trién cho giai doan 2021-2025.

1. Cac chi tiéu chii yéeu ciia ke hoach sin xuét kinh doanh,

Stt Chi ficu Kezl(;ggch Th;l {():zl;u_an Kezglggch TV 18
1 | Doanh thu hop nhét 2.022.000 | 1.635.547| 1.804.929 | 110%
2 | Doanh thu cong ty me 2.231.000 1.897.637 1.982.807 | 104%
3 | Loi nhudn TT hop nhit 125.350 134.001 139.475 | 104%
4 | Loinhuén TT Céng ty me 52.454 57.001 61.180 | 107%
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2. Mdt sb giai phap thue hién
Giai phap trong tam: Tiép tuc tai cdu (ric nang cao hiéu qua hoat dong ctia Tong céng ty
va tiét giam chi phi hoat dong.
a) Déi véi hoat dong quan tri, diéu hanh cta Cong ty me:

- Phat huy vai trd chu dao cua Téng Céng ty trong cong tac phan phéi san pham, cong tac
quan trj chi phi va chat lrong san phém tai cac don vi sin xuét; trién khai nghién ciru chuong
trinh quan tri théng nhit, hé théng kiém soat noi bd chit ché tir Céng ty me - Téng cong ty
dén céc Cong ty thanh vién, kiém soat tot thong tin, giam sat quy trinh hoat dong, dua cong
nghé thong tin ing dung sau rong hon nita vao quan tri tai van phong va cac bd phan c6 lién
quan nham dat hiéu qua t6i uu trong quén ly hoat déng kinh doanh va kip thoi ddnh gia rii
ro, dua ra quyét dinh kip thoi va nhanh chéng.

- Quan tri ngudn vén vay minh bach, hiéu qua dbi vai timg hoat dong; gitt viing an toan vé
tai chinh, dong tién.

b) Dbi véi cac cong ty thanh vién:

- Xay dung co ché twong tac va kinh doanh minh bach gitia Téng cong ty va Cong ty Thuong
mai, dam bao khdng anh hudng dén chi phi va higu qua clia Téng cong ty; Tap trung xur ly
cc khoan ton dong.
¢) Cong tac dau tu phat trién:

- Tiép tuc thuc hién cic dy an chuyén tiép: Du 4n dau tu Nha méy ché bién bot Silica cong
sudt 55.000 tin/nam; Dy an khu dan cu FiCO STAR; Dy én nghién cat nhén tao tai Mo da
Phuéc Hoa;

- Thue hién tim kiém va déu tu cac mo nguyén liéu va nghién ciru phuong dn diu tu ché bién
nguyén liéu nhu Cat tréng, cat xay dung, da xdy dung; Nghién ciru khao sat va chuén bj
dAu tu cac du 4n phat trién san phim méi (chu trong hoat dong M&A) nhu tAm Silic/gach
bp lat, ¢a nhan tao, vat liéu xdy dung siéu nhe.. .dé tang quy mo dap img muc tiéu phat trién
FiCO;

d) Céng tic quyét toan ban giao von va thodi vén Nha nuée:

- Tiép tuc phédi hop véi Ban chi dao ¢b phan hoa Bo Xay dung, Tong cong ty SCIC va cic co

quan hiru quan hoan tAt thi tuc quyét todn ban giao vbn sang Cong ty ¢b phan.

Trén day la Bao cao hoat dong cia HPQT nam 2022, va phuong hudng hoat dong nam
2023, kinh trinh Pai hoi déng cé dong xem xét thong qua.

Tréan trong kinh chao.
TM.-HOIDONG QUAN TRI
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TONG CONG TY VLXB-SQ.1-CTCP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
boc lap - Tu do - Hanh phue

Q 70NG CONG TY ".‘

' ’%&S%g \JHG

TP. H6 Chi Minh, ngay 03 thang 4 ndm 2023

CI’JA TONG CONG TY VLXD SO 1 - CTCP

Kinh giti: PAIHQIDONG CO PONG
TONG CONG TY VLXD SO 1 — CTCP

— Cén ctr Didu Ié 6 chitc va hoat déng cita Téng cong ty Vat liéu xdy dung 56 1 - CTCP;
—  Cén cit vao Quy ché t6 chite va hoat déng ciia Ban Kiém sodt Tong cong ty FiCO;
— Can civ Nehi quyét s6 01/NO-PHPCD, ngay 22/4/2022 cta Pai hji dong cé dong
thieong nién nam 2022 T ong céng ty VLXD s6 1 — CTCP.
Ban Kiém soét bao céo Dai hoi dong cb dong Tdng cong ty VLXD s6 1 — CTCP cic ndi
dung nhu sau:
I/ Hoat dgng ctia Ban Kiém soat trong nim 2022:
1. Thanh phin Ban Kiém soat:
- Dai hoi ¢b déng nam 2021 ciia Téng Cong ty VLXD s6 1 duogc t chirc ngay 22/4/2021
da biu Ban Kiém sodt Tdng Cong ty VLXD s6 1 — CTCP gdm 03 thanh vién:

+ Ong Pao Quang Son - Trudng Ban Kiém soat
+ Ong Lé Van Huy - Thanh vién BKS
+ Ba Tran Linh Chi - Thanh vién BKS

2. Hoat ddng ctia Ban Kiém soat trong nim 2022:

- Ban Kiém soat da thuc hién céng tac kiém tra, gidm sat hoat dong ctia Téng cong ty
theo quy dinh cta Piéu 1é Tdng cong ty FiCO va Luét doanh nghiép.

- Gi4m sat viéc ban hanh va thyuce hién céc nghi quyét, quyét dinh va chi dao ciia HDQT,
Ban Téng Giam dbc trong céng tac quan tri va diéu hanh Tdng cong ty.

- Tham gia cac cudc hop giao ban, didu hanh san xuit kinh doanh ctia Ban Téng Giam
dbc Tong cong ty, cac cude hop cia HDQT Tdng cong ty.

- Ban Kiém soét da tién hanh thdm dinh Béo céo tai chinh cua Cong ty me Tdng cong ty
6 thang dau nam 2022. Trong d6 c6 danh gia kha ning thanh todn ng phéi tra ngan han cua
Cong ty me FiCO tai cdc thoi diém 30/6/2022, danh gia hang ton kho tai thai dém 31/7/2022 va
c6 kién nghi dén HDQT Téng cong ty (Cong vin sé 05-2022/CV-BKS, ngay 19/8/2022 Vv
Thém dinh BCTC 6 thang ndm 2022 ciia Téng céng ty)
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- Trong nam 2022, Ban Kiém soat da tién hanh xem xét, ra soat mot sb ching tir chi phi
phat sinh trong nam 3 nam 2020, 2021 va nam 2022 ctia Van phong Tbng cong ty va yéu cau
cac Phong/Ban nghiép vu Tong cong ty hoan chinh bd sung cho day di ching tir.

- Hang tudn, BKS ra soat, danh gid, canh bao va don déc thu hoi cong ng qua han, d%)ng
thoi tham gia hop cung véi cac Ban TCKT, Ban thuong mai Tbng cong ty theo dai cong téc thu
hdi céng no.

- Hang thang, Ban Kiém soat phéi hop voi Ban Tai chinh K& toan cua Tong cong ty ra
sodt, danh gia tinh hinh tai chinh cia Cong ty me¢ FiCO va gui két qua danh gia dén Ban diéu
hanh Téng céng ty vé:

+ Tinh hinh céng ng va canh bdo cong ng xau hang thang cia Ban thuong mai Tong
cong ty (Ma don vi 01), Cong no kinh doanh sat thép cii (Ma don vi 02) va Cong ty TNHH
MTV TM VLXD FiCO (Ma don vi 12).

+ Danh gia tinh hinh thanh khodn, kha nang thanh toan ng¢ ‘ngén han ctia Cong ty me tai
thoi diém cubi mdi thing.

+ Pénh gid cac khoan 15 tiém tang ciia Cong ty me FiCO tinh dén thoi diém cudi mdi
thang.

- Tham gia Doan Kiém toan ndi bo Téng Cong ty kiém toan hoat dong tai Céng ty CP
Phuée Hoa FiCO.

Trong qua trinh hoat dong, Ban Kiém soét nhén duge sy phdi hop va hd trg ciia HDQT,
Ban Téng Gidm dbc cling nhu cac Phong/Ban nghiép vuw/Pon vi truc thude dé Ban Kiém soat
thuc hién nhiém vu DPHDCD giao.

11/ Danh gia hoat ddng san xuit kinh doanh, tai chinh va hoat djng khac ciia Téng
cong ty nam 2022:

1. Danh gia hoat dong sin xuat kinh doanh cita Tong cong ty nim 2022:

- Cin ctr Nghi quyét sb 01/NQ-DHPCP, ngay 22/4/2022 cta Dai hoi dong c6 dong
thudng nién nim 2022 Tong cong ty VLXD sb 1 — CTCP.

- Ciin ¢t bdo céo tai chinh nam 2022 ctia Tong cong ty FiCO da dugc kiém toan.

Tinh hinh thuc hién céc chi tiéu ké hoach SXKD chu yéu nhu sau:

. Ké hoach Thyc hién | % so véi
STT Chi ti€u bVT 2022 2022 K

1 Doanh thu
1 Cong ty me Tricud| 2,231,000 1,897,637 85%
2 Céng ty me hop nhét Trigud | 2,022,000 1,635,547 81%
Il |Loi nhuin truée thué
1 Cong ty me Triéu d 52,454 57,001 109%
2 Cong ty me hop nhét Triéu d 125,350 134,001 107%
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Maic du doanh thu chua dat ké hoach, nhung lgi nhuén trudce thué cia Cong ty me va loi
nhudn hop nhit ctia Téng cong ty déu vuot ké hoach. Piéu nay cho thiy su nd lyc rat 16n cuia
Ban lanh dao Tdng cong ty, cdc cong ty con va toan thé can bo cong nhan vién Téng cong ty
{rong bbi canh nén kinh té van con bi anh hudng cia dich bénh Covid-19, dédc biét la sy bién
dong ctia gia dau vao cua nguyén nhién vét liéu, sy khan hiém nhién liéu va gia xiing dau ting
do anh hudng cta cude chién tranh Nga — Ucraina.

2. Bio cdo tai chinh nim 2022 da dwoce kiém toan:

Bdo cdo tai chinh cho ky hoat dong tr ngay 01/01/2022 dén 31/12/2022 dugc kiém toan
boi Cong ty TNHH Kiém toan CPA VIETNAM - thanh vién Hang Kiém toan Quéc té Inpact.
Don vi kiém toan da phéat hanh béo cdo tai chinh tong hop va bdo cdo tai chinh hop nhat kem
theo thu kidm toan sb 97/2023/BCKT-CPA VIETNAM-HCM ngdy 24/03/2023 va sb
113/2023/BCKTHN-CPA VIETNAM-HCM ngay 31/03/2023.

Ban kiém soat thdng nhit véi y kién cia Kiém toan vién: Bdo céo tai chinh da phan anh
trung thyc va hop ly, trén céc khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh ctia Thng céng ty tai ngay
31/12/2022 ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho nim tai
chinh két thic cing ngay, pht hop véi Chudn muc Ké toan Viét Nam, Ché do Ké toan doanh
nghiép Viét Nam hién hanh va céc quy dinh phép ly c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay Bdo
cdo tai chinh.

3. V& cong tic quén tri va diéu hanh hoat dong SXKD ciia Téng cong ty:

Ho6i déng quan tri va Ban Piéu hanh da thuc hién chic ning, nhiém vu theo quy dinh
cua phap luét, Piéu 1¢ td chitc va hoat dong cua Tong cong ty va Nghi quyét Dai hoi ddng cd
dong da dé ra nam 2022,

Trong nam 2022, Hoi ddng quan tri da td chic 6 cude hop true tiép va 14 dot 14y ¥ kién
bing vin ban, ban hanh tdng cong 74 vin ban, trong d6 ¢ 21 nghi quyét va 53 vin ban khéc dé
quan ly cac hoat dong ciia Tdng cong ty.

Ban Kiém soat da tham gia hop va nhét tri véi céc ndi dung trong bdo cdo quan tri, diéu
hanh va hoat dong san xuét kinh doanh nim 2022 cta Hoi ddng quan tri va Ban diéu hanh Téng
cong ty.

4. Cic hoat déng khdc ciia Téng cong ty nim 2022

4.1 Xit 1y kho#n 1di cham nép phat sinh do chénh 1éch vén Nha nwée tai thoi diém

chinh thitc chuyén sang céng ty c6 phin so véi thoi diém xdc dinh GTDN

- Téng cong ty FiCO da guii céc vin ban sb 223/FiCO — TCKT ngay 09/8/2022; sb
224/FiCO — TCKT ngay 09/8/2022 va vin ban sd 270/FiCO — TCKT ngay 27/09/2022 va céc
hd so chimg tir ¢6 lién quan dén Bo Xy dung, B Tai chinh va Téng cong ty Pau tu va Kinh

doanh Von nha nude, dé dé nghi xem xét mién lai chdm ndp vé Quy Ho tro sdp x€p va phat
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trién doanh nghiép theo huéng dan tai Phu luc s6 TV ctia Nghi dinh s6 148/2021/ND - CP ngay
31/12/2021 cia Chinh phu.

- Ngay 12/12/2022, B§ Tai Chinh da c6 Van ban s6 13115/BTC-TCDN, theo do, B Tai
chinh xac nhén:

+ Tong cong ty (FiCO) duge xem xét xir [y mién 1ai chdm ndp theo cac truong hop, trinh
tu, thu tuc, hd so mién 14 chim ndp theo quy dinh tai Nghi dinh s6 148/2021/ND - CP va
Théng tu s& 57/2022-TT-BTC.

+ Bd Xay dung chiu trach nhiém thAm dinh va quyét dinh viéc mién lai chdm ndp cho
Téng cong ty.

Tuy nhién, dén nay FiCO van chua nhin dugc hdi dép hodic huéng dan ctia Bo Xay
dung vé van dé nay.

4.2 Cong tac thu hoi cong ng ton dong

- Tinh dén 31/12/2022, Téng cong ty c6 khoan ng kho doi a 130,98 ti ddng, chi yéu 1a
ng ton dong cii tir thoi cb ph5n héa T 6ng cong ty. Trong ndm 2022 da thu dugc la 806,5 tri¢u
(XN Ciu 18: 146,9 triéu ddng, Tong cong ty XD Cong trinh Giao Thong 1 1a 659,7 triéu ddng).

- Téng cbng ty da trich lap du phong ng phai thu kho doi tinh dén 31/12/2022 14 111,76
ty dong.

- Trong nim 2022, Tdng cong ty tham gia cdc vu kién: Cong ty Italian- Thai, Cong ty
Trung qubc Déng Nam A, Céng ty Macrocoz, Cong ty Hai Ding, Cong ty Techdcons, Cong ty
Viét Nhat, Céng ty Thai Son va da thu duogc tién 1ai 1a 541 tridu df“mg.

4.3 V& viée chuyén giao quyén dai dién vén nha nuée tai T éng cong ty FiCO vé

SCIC:

- Ngay 31/08/2020, Bd Xay dung va Tdng cong ty Pau tu va Kinh doanh vén nha nudc
(SCIC) da ky Bién ban chuyén giao quyén dai dién chii s& hitu nha nudc tai Tbng cong ty Vit
lieu X4y dung s 1 — CTCP tir Bo Xay dung sang SCIC.

T d6 dén nay, SCIC da tiép quan va thuc hién quyén gidm st quan ly voén Nha nuéce
trong viée quan Iy hoat dong SXKD tai Tong cong ty.

4.4 V& thye hién thoi von nha nwée tai Téng cong ty:

- SCIC sé trién khai ban vén nha nudc tai FiCO theo Quyét dinh 908/QD-TTg ngay
29/6/2020 cua Thu tudng Chinh phu vé viéc Phé duyét danh muc doanh nghiép cé v6n nha
nuge thue hién thoai vén dén hét nam 2020 sau khi By Xay dung quyét toan, phé duyét gia tri
phén vén nha nude tai thoi diém chinh thirc chuyén sang cong ty ¢d phan ctia FiCO theo quy

dinh tai khoan 10 Diéu 10 Théng tu 83/2018/TT-BTC va cac van ban phap luat hién hanh.



- Hién nay, Tdng cdng ty van chua duge Bo Xay dung quyét toan, phé duyét gié tri phén
v6n nha nude tai thoi diém chinh thire chuyén sang cong ty ¢d phan, nén viéc thoai von nha
nudc tai Téng cong ty chua thé thuc hién duoc.

111. K& hoach hoat dong ctia Ban Kiém soat nim 2023:

Nim 2023, Ban kiém soat du kién s& thuc hién mot sb cong tac sau:

- Thue hién cdc cong viée kiém tra, giam sat theo chitc ning, nhiém vu dugc quy dinh tai
Luat Doanh nghiép va Piéu 1¢ cla Tong cong ty.

- Theo déi, giam sat tinh hinh hoat dong kinh doanh, tinh hinh tai chinh va thong tin kip
thoi cho ¢d déng, dic biét 1a cac cb déng 16n cta Tong cong ty.

- Giam sat viéc ban hanh va thuc hién cic nghi quyét, quyét dinh va chi dao cua HPQT,
Ban Téng Gidm ddc trong cong téac quan tri va diéu hanh Tong cong ty.

- Giam sét tinh hinh thue hién cac khuyén nghi ctia Ban Kiém soat trong cong tac quan
tri va diéu hanh cia Téng cong ty.

- Tham gia cing v6i Ban Diéu hanh Téng cong ty thuc hién kiém toan ndi bod céc don vi
thanh vién.

- Thuc hién cédc bdo cao dai hoi déng ch dong thuong nién nam 2024.

IV. D¢ xuit va kién nghi:

- HPQT va Ban Diéu hanh tiép tuc c6 giai phap ting cudng cong tac thu hdi cong ng
phai thu, dic biét la ng phai thu qué han, tdn dong ldu nam tai Vin phong T(:"mg cong ty;

- Hoi déng Quan tri, Ban Pidu hanh ting cuong gidm sat két qua hoat dong cta Nguoi
dai dién vbn tai cdc don vi thanh vién.

- HPQT cén ddy nhanh tién d6 dau tu Dy 4n FiCO Star tai 2/34 Phan Huy Ich, phuong

15, quan T4n Binh, TP. HCM nham thu hdi vén vé cho Téng cong ty.

- HPQT tiép tuc c¢o chi dao dén ngudi dai dién vén FiCO tai Cong ty CP Vitaly dé tim
giai phéap khic phuc tinh trang hoat doéng kinh doanh thua 18 cta don vi nay.

- HPQT tiép tuc c6 chi dao dén ngudi dai dién vén FiCO tai Céng ty TNHH MTV Cat
Cam Ranh FiCO va Céng ty CP Phudc Hoa FiCO dé tim giai phap ddy nhanh tién dd hoan
thanh thu tuc phép ly vé mo tai 2 don vi nay.

Trong qué trinh hoat dong, Ban Kiém soat khong thé tranh khoi nhitng thiéu sot han ché

do ngudn théng tin va cht quan, chung tdi rit mong duoc Quy Cé déng va Ban lanh dao Téng
Cong ty FiCO hd tro va gop y dé hoat dong cua Ban Kiém soat ding vai trd hd tro diéu hanh va

quan tri h¢ thong gitp Tong Cong ty 6n dinh phat trién bén viing.

Ty
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W2



Trén day 1a bdo cdo hoat dong cia Ban Kiém soat Tong cong ty, kinh trinh Dai hoi dong
¢d dong xem xét va thong qua.

Tran trong./.

TM. BAN KIEM SOAT

Noi nhiin: »
p Trudéng Ban

- Nhu trén;

- HDQT(phdi hop);
- Ban Tong giam doc (phoi hop); % /
- Luu BKS TCT. /_

Pao Quang Son




TONG CONG TY VLXD SO 1-

CONG TY CO PHAN

S6: 45 /TTr- PHDCD

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Poc ldp — Ty do — Hanh phie

TO TRINH
DPAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
Vv Thong qua bdo cdo tai chinh nam 2022 di dwoc kiém todn

Tp. Ho Chi Minh, ngay 02 thang U ndm 2023

Kinh giti: QUY: CO PONG TONG CONG TY VLXD SO 1-CTCP

- Cén cir Ludt Doanh Nghiép s6 59/2020/QH14 dwoc Quéce Hi nwée Cong hoa xd
héi chii nghia Viét Nam khéa 14, ky hop thir 9 thong qua ngay 17/06/2020;

Céin cir vao Diéu 1é Téfig cong ty Vat liéu xday dung Sé 1 - CTCP dwoe Dai héi
dong co déng thong qua ngay 28/09/2016; sira dsi, bé sung lan I ngay 10/03/2017
va bé sung lan thir 2 vao ngay 22/4/2021.
Céin et Bdo cdo tai chinh cho ném tai chinh két thite tai ngay 31/12/2022 da dirge

kiéem todn.

Hoi ddng Quan trj trinh Dai hi dbng Cb dong thong qua Bdo cdo tai chinh ndm
2022 di duoc kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém todn CPA Viét Nam.
Béo cdo tai chinh da duge dang tai dinh kém tai liéu Dai hoi doéng Co dong thuong

chi tiéu co ban nhu sau:

Don vi tinh: Déng

Chi tiéu

BCTC riéng

BCTC hop nhit

1 | Tong tai sin 2.104.379.686.155 | 2.795.563.205.548
1.1 | Téi san ngén han 995.827.811.065 1.242.015.527.585
1.2 | Tai san dai han 1.108.551.875.090 1.553.547.677.963

2 | Téng ngudn vén 2.104.379.686.155 |  2.795.563.205.548
2.1 | No phai trd. Trong do: 683.680.962.774 1.086.879.132.598

- No phai fra ngdn han 638.488.496.342 |  1.020.648.084.880

- No phai tra dai han 45.192.466.432 66.231.047.718

2.2 | Vén chu so hitu 1.420.698.723.381 1.708.684.072.950
3 Téng doanh thu va thu nhip 2.003.384.318.242 1.690.413.912.368
- Doanh thu thuan ban hang 1.897.637.463.191 1.635.547.349.798

- Doanh thu hoat dong tai chinh 99.930.359.691 11.980.972.337

- Thu nhap khac 5.816.495.360 42.885.590.233

4 | Loi nhuin ké todn truge thué 57.000.514.039 137.264.918.975

5 | Loi nhufn sau thu¢ TNDN 57.000.514.039 117.349.935.400

6 | Lginhuén sau thué ctia cong ty me X 101.426.229.039

7 | Lai co ban trén cd phiéu X 799




Kinh trinh Dai hoi dong ¢ dong xem xét va thong qua.

Tréan trong!

Noi nhin:
Dai héi dong ¢ dong;
Liw: VT.




TONG CONG TY VLXD SO 1- CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN Pic lip — Tw do — Hanh phiic
S6: A /TTr- DHDCD Tp. H6 Chi Minh, ngay 05 thang 0 nim 2023
TO TRINH

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
Vé Phwong dn phan phoi lgi nhudn ndm 2022

Kinh givi: QUY CO PONG TONG CONG TY VLXD SO 1-CTCP

- Cén cir Ludt Doanh Nghiép s6 59/2020/QH14 dwgc Quéce Hpi neée Cong hoa xa
héi chit nghia Viét Nam khéa 14, kp hop thir 9 thong qua ngay 17/06/2020;

- Cén cir vao Diéu 1¢ Tong céng ty Vit liéu xdy dung Sé 1 - CTCP dwoc Dai héi
dong co dong théng qua ngay 28/09/2016, stra doi, bé sung lan 1 ngay 10/03/2017
va bé sung lan thir 2 vao ngay 22/4/2021.

- Cén cit két qua san xudt kinh doanh ndm 2022 tai Bdo cdo tai chinh riéng da diroc
kiém todn,

Nam 2022, nén kinh té Viét Nam né6i chung va hoat dong SXKD cta FiCO noi
riéng gip khong it kho khan, nhung véi sy chi dao sit sao ciia Hoi dong quén tri, sy nod

dat hon 57 ty déng, hoan thanh vuot mite 8,7% ké hoach do Dai hoi dong cb dong giao.

Do vay, Héi dong Quan tri trinh Pai hoi ddng cd déng phuong 4n phan phéi loi
nhudn ndm 2022 nhu sau:

Stt Noi dung S6 tién
I | Ténglgi nhuin sau thué chwa phin phdi 140.382.087.219
I | Cac nam trudce dé lai 83.381.573.180
2 | Nam 2022 57.000.514.039
11 | Phwong 4n phin phdi 81.900.051.404
1 | Qu§ khen thuong phuc lgi (5% lgi nhuén sau thué nam 2022) 2.850.025.702
2 | Qu§ déu tw phat trién (5% loi nhuan sau thué ndm 2022) 2.850.025.702
3 | Chia ¢ tirc: 6% 76.200.000.000
M1 | Loi nhufn sau thué chwa phan phoi dé lai 58.482.035.815




Kinh trinh Dai Hoi Dong ¢b déng xem xét va thong qua.
Tran trong! .
TM. HOI PONG QUAN TRI
Noi nhiin: i
- Dai héi dong cé dong; TICH
- Lwu VT




quan tri va Ban Kiém soat Téng cong ty trong nim 2022 va thong qua ké hoach tra thu lao ct

Thanh vién Héi déng quan tri va Ban Kiém soét trong nam 2023 nhu sau:

1. Thi lao d4 chi tra cho Hoi ddng quén tri, Ban Kiém soat Téng cong ty nim 2022
- Can cir Nghi quyét s 01/NQ-DHDCD ctia Dai hdi dbng cb déng thuong nién nim '

TONG CONG TY VLXD SO 1 -
CONG TY CO PHAN

Sé: 45 /TTr-PHDCD

CONG HOA XA HQI CHUNGHIA VIET NAM
Doc lap — Tu do — Hanh phic

TP. Ho Chi Minh, ngay CsthangOHnam 2023

TO TRINH
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
Vé Thir lao thanh vién Hpi dong quan tri, Ban kiém sodt

Tong cong ty Vit liéu xdy dung So 1 — Cong ty co phan

Kinh trinh:  QUY CO PONG TONG CONG TY VLXD SO 1-CTCP

Cén cir Ludt Doanh Nghiép sé 59/2020/QH14 dwoc Quéc Hoi mrée Cong hoa xa héi
chit nghia Viét Nam khoa 14, ky hop thit 9 thong qua ngay 17/06/2020;

Céin cir vao Diéu 1é Téng cong ty Vat liéu xdy dung S6 1 - CTCP dirge Pai hji dong o
dong théng qua ngay 28/09/2016, sira doi, bé sung lan I ngay 10/03/2017 va bo sung
lan thit 2 vao ngay 22/4/2021.

Céin cir Quy ché quan tri T 511g cong ty Vat Liéu Xay Dung S6 1 — CTCP dwoc HPQT
Téng Céng ty ban hanh ngay 27/10/2016 va b6 sung lan thir 1 vao ngay 22/4/2021;

Cén cir Nghi quyét sé 01/NQ-PHDCD ciia Dai hoi dong ¢é déng thuong nién ndm
2022 ban hanh ngay 22/04/2022;

Céin cit két qua SXKD néim 2022 va ké hoach néam 2023 cia Téng céng ty,

Hoi déng quan tri Tbng cong ty Vat liéu xay dung Sé 1 — CTCP kinh trinh Pai hoi dong

cb dong thuong nién niam 2023 phé duyét mic tht lao da chi tra cho Thanh vién Hoi dong

2022 ban hanh ngay 22/04/2022 Tong cong ty di chi tra thu lao cho Hoi ddng quan trj va Ban
Kiém soat trong nam 2022 nhu sau:
STT Ho va tén Chite vu Thl} S,O S tién Ghi chu
lao/thang | thang
I | Hgiddng quin tri 504.000.000
5o ok Chu tich
1 | Do Thi Hiéu HDQT 10.000.000 12 120.000.000
2 | Cao Trudong Thu TV HbQT 8.000.000 12 96.000.000
3 | Pham Viét Thang TV HbQT 8.000.000 | 12 96.000.000
4 | Pang Minh Thira TV HBQT 8.000.000 12 96.000.000
g | Neuyen Ruan TVHDQT | 8.000.000 | 12 96.000.000
Thing
1 | Ban Kiém soit 216.000.000
1 | Pao Quang Son Trudéng BKS 8.000.000 12 96.000.000




Trén Linh Chi TV BKS 5.000.000 | 12 160.000.000

Lé Van Huy TV BKS 5.000.000 12 60.000.000

Téng cong 720.000.000

K& hoach thii lao niim 2023 cho Hoi df‘)ilg quan trj va Ban Kiém soat Téng cong ty:

—  Mire thu lao cho Chu tich Hoi dong quan tri : 10.000.000 déng/thang
—  Muc thi lao cho Thanh vién Hoi déng quantri : 8.000.000 dong/ngudi/thang
—  Muc thu lao cho Trudng Ban Kiém soat - 8.000.000 dong/thang
—  Muc thi lao cho Thanh vién Ban Kiém soat ©5.000.000 ddng/ngudi/thang

Thu lao cho thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Kiém soét duge tra vao cudi mdi thang.
Kinh trinh Pai hoi dong c¢6 dong xem xét, biéu quyét va thong qua.

Noinhgn: TM. HOI DONG QUAN TRI
- Dai hoi dong coé dong; .

- LuuVrl

[Se]



TONG CONG TY VLXD SO 1- CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
ST Pdc 1dp — Tu do — Hanh phuc

sk

TP. H6 Chi Minh, ngay 03 thdang 4 ném 2023

Kinh giti: DAIHQI BONG CO PONG
TONG CONG TY VLXD SO 1 - CTCP

- Can ctr Luét Doanh Nghiép s6 59/2020/QH14 dugc Quéce Hoi nude Cong hoa xa
hoi chu nghia Viét Nam khoa 14 théng qua ngay 17/06/2020.

. -Cancu Diéu 1é t6 chirc va hoat dong ctia Tong Cong ty VLXD s& I-Congty CH
phén duge théng qua hop 1€ tai DPHPCD ngay 28/09/2016, b6 sung ldn 2 vao ngay
22/4/2021.

pé phuc vu cho cong tac kidm todn Béo céo tai chinh nam 2023 ctia Téng Cong ty
FiCO (bao gom BCTC Cong ty me va BCTC hop nhét) theo quy dlnh ctia phap ludt va
Diéu 1¢ cua Tong cong ty, Ban Kiém soét kinh trinh Dai hoi dong ¢d dong Gy quyen cho
Hoi ddng Quan tri Tong Cong ty FiCO lua chon don vi kiém toan doe lap dé thuc hién
kiém toan Bdo céo tai chinh nam 2023 cia Téng cong ty véi mot sb tidu chuén lua chon
don vi kiém toan nhu sau:

- La don vi duge BO Tai chinh, Uy ban Chtng khoan Nha nudc chap thudn kiém
todn cho t6 chirc phat hanh, té chirc niém yét va td chire kinh doanh chirmg khodn hién nay.

- La don vi ¢6 uy tin, kinh nghiém trong linh vyc kiém toan va tu vén tai chinh cac
doanh nghiép san xuat, kinh doanh vt liéu xay dung, bat dong san va khai théc khoéng
san.

- Chi phi kiém toan hgp ly, tiét kiém, pht hop véi ndi dung, pham vi va tién do ki€m
toan theo yéu cau ctia Tong Cong ty.
Kinh trinh Pai hoi Bong Co DPong xem xét va thong qua.

Tréan trong.

Noi nhiin: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhu trén; TRUONG BAN
H})QT(phol hop)

- Ban Téng giam déc (phdi hop);
- Luu BKS TCT. /
4

Dao Quang Son



