BO XAY DUNG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY VLXD SO 1 - CTCP Péc 1ap — Tw do — Hanh phuc

S6: 3¢ /BC-TGD TP H6 Chi Minh, ngaygAthang 6 nam 2020

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC
TAI DAL HQI CO PONG THUONG NIEN NAM 2020

Kinh giri: Dai hoi ddng ¢b dong Téng cong ty VLXD s6 1 - CTCP

Ban Tdng Giém déc Tong cong ty VLXD s& 1- CTCP xin bao céo két qua hoat dong
SXKD niam 2019 va Ké hoach SXKD ndm 2020 nhu sau:

PHAN 1: KET QUA THU'C HIEN NAM 2019
L. Thue hién céc chi tiéu chi yéu:
DVT: ty dong

e P

STT Chi tiéu KH 2019 (PHCD) | TH2019 | % so véi KH 2019
L Doanh thu ; i ; 2l
il Cong ty mer 1cng _ 2 1,668 3,081 eSS N
Cong ty me hop nhét 5,500 3,853 70%
3 Hop cong Tong cong ty 10,192 8,842 87%
I | Loinhuén trudc thué
Cdng ty me riéng 70 36 51%
Cong ty me hogp nhit 210 57 27%
3 Hop cong Tong cong ty 700 598 85%

1. Gia tri doanh thu

- Doanh thu thyc hign ctia Cong ty me ting dot bién (ting 85%) so v&i chi tidu ké hoach
duge giao. Nguyén nhan, chua tinh dén doanh thu ban hang ctia cong ty me cho cong ty con la
Cong ty TNHH MTV Thuong mai VLXD FiCO khi dang ky ké hoach SXKD nim 2019.

- Doanh thu hop nhét ctia Tong cong ty chi b'mg 70% so v&i ké hoach nam 2019.
Nguyén nhan chu yéu do doanh thu cc cong ty con cia Tdng cong ty khong dat ké hoach nam
2019, cu thé 1a Cong ty CP Phude Hoa FICO, Cong ty CP Co khi Xay Dung Tan Dinh FiCO,
Céng ty TNHH MTV TM VLXD FiCO, Cong ty TNHHMTV Cét Cam Ranh FiCO, Cong ty
CP Gach Dong Nam A chi dat tir 55 % dén 89 %

2. Gia tri 1gi nhuan

- Nam 2019, loi nhuan trude thué cla cong ty me chi dat 51% so voi ké hoach. Nguyén
nhan cha yéu do két qua kinh doanh ctia hoat dong thuong mai, ciia Cong ty me va Chi nhanh
FiCO Ha Noi nam 2019 déu bi 15 1an lugt 1a 12,7 ty dong va 8,2 ty dong. Thém vao do, Tong
cong ty cling tiép tuc thue hién viée trich 1ap dw phong ng phai thu khé doi 31,6 ty dong lam ting
chi phi (gidam loi nhudn) ctia Cong ty mg.

- Loi nhuén trude thué hop nhét ctia Téng cong ty chi dat 27% so Vi k& hoach. Nguyén
nhan chu yéu do loi nhugn cia Cong ty me chi dat 51% ké hoach va cac Cong ty con khong dat
ké hoach loi nhudn da dé ra, cu thé: Cong ty TNHH MTV Cét Cam Ranh FiCO giam 20% so



vdi ké hoach, Cong ty CP Gach Bong Nam A chi dat 16% ké hoach, Cong ty TNHH MTV T™M
VLXD FiCO xay dung ke hoach lai, nhung thure t€ nam 2019 16 1a 66 ty dong.

3. Gid tri tai san

- Tai 31/12/2019, tong tai san dai han theo bao céo hop phz"it cua Cong ty me dat
1.707,93 ty dong, téng 378 ty dong so v6i 31/12/2018; Hé s6 no/Von chu s¢ hiru ctia Cong ty
me tai thoi diém 31/12/2019 dat 1,4 1an, dam bao mirc do an toan tai chinh.

. I1. Thue hién mét s6 nhiém vu theo Nghi quyét dai hoi dong c6 dong nim 2019 ciia
Tong cong ty:
1. Cong tac quan ly, diéu hanh Tong cong ty.
Thue hién nhiém vu ké hoach nam 2019 do Dai hoi df“mg ¢d dong va Hoi dong quan tri
Cong ty giao, Ban diéu hanh Tdng cong ty da chi dao va t6 chirc thuc hién cdc hoat dong cua
Tong cong ty theo mo hinh “quan tri tap trung”. Hoan thanh vie tai co cu, sap xép lai md hinh

td chirc ctia Tong cong ty; cac ban nghi€p vy cia Tong cong ty da trién khai thuc hién céc chirc
nang, nhiém vu theo md hinh méi dép ng yéu ciu vé quan tri ctia Tong cong ty:

- Duy tri an toan tai chinh, dong tién cta Téng cong ty;

- Bam bao SXKD 6n dinh va két qua chung toan Tdéng cong ty c6 hiéu qua.

Bén canh d6 con mot s6 han ché trong quan ly, diéu hanh:

- Céc chi tiéu chii yéu chura dat ké hoach dit ra;

- Mot s6 don vi hoat dong yéu kém kéo dai, phét sinh 18 va anh huéng lon dén két qua
chung cua Tong cong ty.

2. Thuwe hién nhiém vu giam sat hoat dong tai Cong ty thanh vién.

Trong nam 2019, nhin chung Nguoi dai dién FiCO tai cac cong ty thanh vién da no luc
thue hién tot cac dinh hudng chi dao cua Tong cong ty doi voi nhiém vu ké hoach nam 2019,
Riéng Cong ty TNHH MTV Thuong mai VLXD FiCO hoat dong y€u kém dan dén phat sinh 1
[ty ke trong hoat dong, Tong cong ty da thay Nguoi dai dign von tai Cong ty Thuong mai cudi
nam 2019.

3. Két qua hoat dong cac linh vure ciia Tong cong ty va cac don vi thanh vién.

3.1. Linh vie san xuét vat liéu,

Trong nura d4u ndm 2019, tinh hinh thj trudng vat liéu xdy dung nhin chung van kha 6n
dinh thi nhu cau thj trudng sau d6 da giam nhanh trong quy III va cac théng cudi ndm 2019, chu
yéu 1a do van de cap phép dur an bat dong san ¢ thj truong TP. HO Chi Minh, cing vdi bién dong
tang cua yéu t6 ddu vao (nhu dau FO, CNG, than, dién, don gid tién lwong co ban...) dnh hudng
truc tiép toi doanh thu, loi nhun cia cac nhém san phdm.

Dé co th¢ duy tri tang trudng on dinh, Ban Tong giam ddc da ¢o cac giai phap quy ét liét
nhu tai co cdu mo hinh quan trj tap trung, ban hang, nhan sy nham tiét giam chi phi. Thyc hién
cac giai phap khoan quan, ha gia thanh, nang cao strc canh tranh san phdm song song véi viéc
phat trién cac san phdm mdi, thi truong méi.

banh gia két qua linh vye san xudt vét liéu xay dung ndm 2019, lgi nhuan truge thué dat
627,73 ty dong, dat 103% ke hoach 2019; Doanh thu dat 5.592 ty dong, dat 86 % ké hoach 2019.
Trong do:

a- Khai thac, ché bién khoang san.



Trong nam 2019, cac muyc tiéu tang truong chu yéu tap trung vao dy 4n dau tur mo rong
mo dé tai Cong ty CP Phude Hoa FiCO, theo do da hoan thanh thu tuc dau tu xin gidy phép khai
thdc mai vao dau nam 2019. Nang cong smt khai thac 1én 1,4 tr m*/nam. Hoan thanh cong tac
(41 co cAu mé hinh quan ly khai thac mo, t6 chire ddu thau lua chon S don vi khai thac cho 3 khu
vire trong toan mo. T chiic ban hang qua céan dién tw, ddu tu méi hé théng 5 can dién r, hé
lhong cap quang va camera gidm sat noi bo trong quy 1112019 phuc vu cong tic ban hang va
kiém soat san pham. Hién mo da Phuéc Hoa da di vao hoat dong on dinh va hi¢u qua.

Hoat dong tai cac don vi nhu Cat Cam Ranh FiCO, Hoéa An tiép tuc duy tri ting trudmg
dn dinh vai tdng loi nhuan chiém 78,6% toan khéi dat gan 118 ty dong.

Loi 1‘1huz_1n trudce thqe toan khoi dat 149,5 ty dong, dat 103% ké hoach 2019; Doanh thu
dat 708 ty dong, dat 90% ke hoach 2019.

b- Gach Op lat.

Két qua SXKD trong nam 2019: Loi nhudn trudc thué dat 35,5 ty dong, dat 51% ké hoach
2019; Doanh thu dat 1.448 ty dong, dat 78% ke hoach 2019.

Trong ndm 2019, 10 ong cong ty da chi dao va phdi hop v6i céc cong ty chu dong thure hién
ra sodt lai quy trinh san xudt, diéu chinh co céu va phat trién cdc mau ma san pham moi dap ung
theo nhu cau thi truong; Pay manh hoat dong tu doanh cung cap nguyén liéu dau vao tai cac nha
may va bao tiéu san pham dau ra, tao chudi phan phéi hi¢u qué thong qua Cong ty TNHH MTV
kinh doanh SP FiCO. Trong d6 dé khuyén khich cac Cong ty trong viée nang cao hi¢u qua kinh
doanh, Téng Cong ty da giao chi tiéu lgi nhuén gén véi thudng hidu qua vao quy tién luong khi
vuot chi tidu ké hoach diit ra véi mire 30%, 25% va 20%.

¢- Xi ming — Bé tong.

Lai trude thué 442,7 ty ddng, dat 112,6% ké hoach 2019; Doanh thu dat 3.405 ty dong,
dat 88% ké hoach 2019. Nam 2019, Céc don vi thudc khdi vin duy tri dugc tinh 6n dinh san
xuét kinh doanh do d4 thye hién céc giai phap dé duy tri muc tiéu chal lugng, ty 1€ thu hdi cling
vai dau tu nang cao co ché quan 1y, xac dinh phan khiic dang nhu cau thi trudng cho ting loai
san pham.

3.2 Linh vue kinh doanh, thuong mai vat liéu xay dung.

Nam 2019, danh gia la nam dac bi¢t khé khan trong linh vuc kinh doanh thuong mai
VLXD ctia Tdng cong ty véi mirc giam sdu gid tri doanh thu chi tinh riéng Cong ty TNHH
MTV TM VLXD FiCO 1a 45% so v&i nam 2018. Téng doanh thu toan khdi chi dat 3.038 ty
dong bang 75% ké hoach ndm 2019. Loi nhuan 2019, giam sau do khoan 13 phat sinh 66 ty dong
dan dén tong 15 liiy k& 2018-2019 ting Ién mirc 84.9 ty dong;

Nguyén nhén cht yéu la do cong ty phai trich 1ap khoan du phong ng kho doi 1a 31,6 ty
dong, chi phi tai chinh ting va gid ban glam nén lgi nhuén gdp khong du bu dép chi phi clia
doanh nghi¢p. Bén canh do, lugng hang ton kho 16n nhu than dé, thép XD... ciing anh hudng
khong nhé dén hidu qua SXKD nam 2019 ciia toan khdi.

3.3 Linh vuyec co khi va thi cong xdy dyng.

~ Lai trude thué toan khdi dat gan 1 ty dong, dat 70% ké hoach 2019; Doanh thu dat 139,8
ty dong, dat 140% ke hoach 2019.

4, Cong tac quan tri san xuat, quan ly chat lwgng va nghién ctru phat trién
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Trong nam 2019, Bo phén quan ly san xudt Tong cOng ty da tap trung ]31101 hop véi céc
don vj thanh vién thyc hi¢n cdc chwong trinh nhu phuc hdi stra chita ddy chuyén san xuét tai
Cong ty Gach men Dong Nam A; T6 chire thye hién nhigm vy KHCN nghién ciru phat trién
VLXD phuc vu cac cong trinh ven bién va hai ddo; Dang ky tiéu chudn k§ thudt quic gia vé san
phim, hang héa VLXD va huéng dan hop chudn, hop quy san pham, hang hoa vat li¢u xay
dung thude Téng cong ty. .. ; Bén canh do duy tri ph01 hop khéc phuc C4c syr ¢0 san Xuat, ra soat
k& hoach va dinh murc san xuét tai cdc don vi nhdm duy tri hoat dong 6 dn dinh, chat lugng san
pham tai cac don vi thanh vién.

5, Cong tac dau tw va mua ban sat nhap (M&A).
5.1 Cong tac dau tu moi.

Nam 2019, Tong cong ty tiép tuc trién khai mot sO dy 4n tai Cong ty me va mot s6 cong ty
con nhu sau:

- Dy én FICO HOME Phan Huy fch: Pang trong qua trinh ra sodt, diéu chinh phuong 4n
thiét ké, xdc dinh nghia vu tai chinh bd sung va thu xép von dé trién khai thue hién.

- Dy 4n dau tu diéu chinh dy én dau tu nha may ché bién bot Silica cong sudt 55.000
tAn/nam: Hién Cong ty TNHH MTV Cét Cam ranh FiCO dang trong qué trinh nghién ctu ra
soat diéu chinh quy md dAu tu, phuong 4n cong nghé va lap béo céo nghién ctru kha thi (didu
chinh) du an. Dy kién hoan thanh trinh phé duyét trong quy 11/2020;

- Du 4n xin cdp phép thim do khu mo cét tring méi tai huyén Cam Lam, Khanh Hoa:
Hi¢n dang thyc hién cde thu tue tai Van phong Chinh Phu, B TN&MT, Tdng cuc DC&KS Viét
Nam va Bé Xay dung dé xin cap phép tham do khu mai.

- Dy dn mo da Song Tré rau: Pa dugc cap gny phép khai thac mdi, hién dang hoan tét cac
tht tue véi UBND tinh Dong Nai dé thué dét va cap s dbi véi dién tich 14 ha. Sau do sé tién
hanh t&i cdu trac lai khoan dau tu ctia Tong cong ty tai mo da Song Trau.

- Dy 4n BOT Vanh dai 3 Tan Van Nhon Trach: Tbng cong ty da tring thiu vong so
tuyén. Dang chuin bj cic cong viée can thiét dé trién khai cac budr tiép theo,

5.2 Mua ban va sat nhap (M&A).

‘Trong nam 2019, Hoi dong quan trj Tdng cong ty da thong qua vige tang ty 1€ von s6 hiru
ctia Tng cong ty tai Cong ty CP Vitaly. Theo do, Tong cong ty da mua 300.000 cb phén tang ty
1€ s& hiru tai Cong ty CP Vitaly tir 27% I1én 30,75% von dicu 1¢ Cong ty.

Ngoai ra, [ong cong ty da xay dung phuong an thodi von cua Tong cong ty tai Ngan hang
HDBank. Theo do, Tong cong ty da ban 5.450 ¢ phan trong tong s6 175.548 ¢0 phan ctia FiCO
tai Ngan hang HDBank.

Pdi voi cac khoan dau tu tai chinh khéc tai cong ty lién doanh, lién két: Tiép tuc chi dao
Ban Dau tw va M&A xay dung phuong én tong thé ddi véi cac khoan dau tu ciia Tong cong ty
tai céc cong ty lién doanh, lién ket.

6. Bao c4o gidm sat tai chinh ndm 2019 ciia Tong cong ty.

6.1. Tinh hinh quan ly sir dung, bao toan von gop ciia nha nuéce va phat trién von
nha nwée tai doanh nghi¢p.

Téng cong ty nghiém tac thye hién viée sir dyung va bdo toan von gop clia Nha nude theo

ding céc quy dinh cua Nha nuéc. Ty 1€ gbép von nha nude 40.08% tuong Ung voi
579.243.621.710 dong von chi s& hitu.
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6.2. Tinh hinh huy dong von va siv dung von huy dong: Tong s6 von huy dong tlr von
vay thuong mai nam 2019 la 3.362 ty dong dé thuc hién kinh doanh thuong mai, dau tu va st
dung ngén han khéc.

6.3. Quén Iy ng phai thu, ng' phai tra va cic khoan ng phéi thu khé doi, ng' phdi tra
qua han.

a. Ve ng phai tra qua han.

Trong ndm 2019, Tdng cong ty khong c6 phat sinh vé ng phai tra qua han, cac khoan ng
déu dugce thanh toan theo diing quy dinh. Riéng khoan ng phai tra cho Cong ty TNHH Péu tu
Xay dyng Tan Béch Viét (55,05 ty ddng), Tong cong ty sé tit toan sau khi quyet toan du an
FiCO Tower sb 927 Tran Hung Pao, Q5, Tp.HCM véi Cong ty TNHH Pau tu Xdy dung Tan
Bach Viét.

Cap nhat tinh hinh két ‘qua Thanh tra C hinh phu, ngoai viée nop s tién 77,974 ty dong vé
Quy HTSX&PTDN do Quy & toan gia tri phan von nha nuée tai thoi diém chinh thirc chuyé en
sang cong ty ¢d phan, Tong cong ty con phai nop tién 13i cham nop 1a 31,279 ty dong. S tién
nay s& phai ndp ngay khi co Quyét dinh chinh thirc cia Doan Thanh tra Chinh phu.

b. V& cdc khoan phai thu kho doi (ng x4u).

- Trong ndm 2019, Téng gi4 trj ng x4u theo BCTC 1a 59,01 ty ddng, Tong cong ty c6 32
khoan ng khé doi phai xtr ly trong nam 2019, trong d6 toan bo déu la khoan ng kinh doanh

thuong mai VLXD ctia cac nha thau mua vat liéu xay dung cham tra voi tong s6 tién tinh dén
1/1/2019 12 68,51 ty ddng.

- Téng cong ty da khéi kién ra Toa 4n d8 xr ly thu hdi duge 26,23 ty dong goc va 7,738 ty
dong 14i cham tra (tir 17/32 khoan ng phai xir Iy). Trong ndm 2020, Téng cong ty tiép tuc xir Iy
dé thu hdi toan bo cac khoan ng kho doi con lai.

- Nam 2019, Téng cong ty thuc hién trich 1ap du phong ng phéi thu khé doi la 31,6 ty
dong.
6.4. Tinh hinh thue hién cic khoén thu tir ¢6 phan.

Trong nam 2019, T4 Ong cong ty khong ¢6 cée khoan thu tir ban ¢ phan, ban tiép cb phan
nha nudc. Tong thu bc’mg tién cac khoan ¢ tirc va loi nhuan dugc chia nam 2019 cua Téng
Cong ty la: 109,77 ty dong,

6.5. Cong tac ban giao von sang Cong ty b pllfin:
~ -bahoan thanh viéc ra sodt hd so ban giao von Nha nudc sang CTCP trinh B Xay dung
tham dinh va phé duyét.
- Tong cong ty tiép tuc tién hanh 1am viéc véi cac s& ban nganh ctia Thanh phd Ho Chi
Minh dé tién xac dinh gié tri 16 dit 2/34 Phan Huy fch tai thoi diém CPH dé lam co sé ban giao.
6.6. Thoai von nha nuéc tai Tong cong ty.

Ngay 01/08/2019. Bo Xay dung ¢6 cong van s6 1798/BXD- QLDN vé viée tam dimg viée
trién khai cong tac thodi von Nha nude tai Tong cong ty VLXD so 1 - CTCP, do vay hién nay
FiCO dang cho'y kién chi dao cua B Xay dung,

6.7. Tinh hinh thuc hién nghia vy véi Ngan sach nha nuée.

‘Trong nam 2019, Téng cong ty da thuc hién ndp ngan sach nha nude 1a 21 07 ty dong,
dén hét ky bao céo, Tong cong ty hién chua phat sinh céc khodn thu, chi phai xir ly vé thué theo
quy dinh.



I. Céc chi titu KHSXKD chi yéu:

1. Chi tiéu doanh thu, lgi nhuén nam.

PHAN 2: KE HOACH NAM 2020

['y dong

BV
Stt | Chi tiéu Thye hién 2019 [ K& hoach 2020 | % so véi 2019
I | Doanh thu
1 Cong ty me riéng 3.081 1.737 56%
2 | Congty me hop nhat 3.853 5.822 151% |
3 Hop c@ng__T(:)ng cong ty 8.842 9.943 112%
I1 | Loi nhujn truée thué j
1 Cong ty me riéng 36 15 42%
Cong ty me hop nhat 57 120 211%
3 Hop cong Téng cong ty 598 622 104%

Ghi chu: Chi tiéu k& hoach ndm 2020 cta Céng ty me riéng bao gom: chi tiéu doanh thu
hoat dong BP thuong mai cua VP Tdng cong ty, chi nhanh Ha Noi. Chi tiéu loi nhuan g g0m céc
khoan thu nhap tr ¢6 tie va hoat dong thuong mai tw doanh;

2. Chi tiéu dau tu phat trién
Niam 2020, Téng cong ty tiép tuc trién khai céc du 4n dau tu nhu sau:
- Dy 4n BDS FICO HOME Phan Huy fch tai 2/34 Phan Huy fch Tan Binh, TP.HCM;

: - Dy 4n diu tu diéu chinh dy 4n dau tr nha mdy ché bién bot Silica cong sudt 55.000
tan/nam;

- Dy an xin cap phép tham do khu mé cat tring méi tai huyén Cam Lam, Khanh Hoa;

- Dy 4n mé d4 Song Trau.

I1. Mt s6 nhiém vu trong tAm.,

Nam 2020 du bdo tinh hinh kinh t ca nude néi chung va linh vue VLXD néi riéng van
tiép tuc kho khén; Dac biét 1a anh hudng tir dich bénh Covid 19 trong nam 2020, v6i nhimg két
qua da dat duge cing nhu nhiing giai phap khac phuc céc {On tai, yéu kém cta nam 2019, Ban
diéu hanh da lam viéc véi cac don vi thanh vién, xdy dung ké hoach niim 2020 véi céc ndi dung
chinh nhu sau:

1. Mt s6 nhiém vu trong tAm va giai phap.

1.1 Nang cao hi¢u lye, hi¢u qua trong quén tri, diéu hanh Téng cong ty.

- Xy dung KPI 2020 cho cac Ban nghiép vu va Ban diéu hanh Tdng cong ty lam can ct
danh gia va chi tra luong thudng theo hi¢u qua cong viéc;

- Tiép tyc tai cAu trc md hinh td chirc va céc linh vire hogt dong cua Tdng cong ty dam
béo tinh gon, hi¢u qua; Xay dung va hoan thién cac quy ché quan Ly ndi bo, xéc dinh r& nghia vy
va quyén han ctia timg vi tri, quy dinh phéi hop trong cong viée. . .nhim nang cao higu qué trong

diéu hanh tai Tong cong ty va gidm séat hoat dong SXKD va Piu tu tai cac cong ty thanh vién
cua TCT.
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- Tiép tuc trién khai sap xep lai nhén sy dai dién von tai cac don vi dam bao dép Gng yéu
cu quén trj ctia Tong cong ty va on dinh, phét trién cta céc don vi;

- Tap trung trién khai ké hoach dAu tw phat trién véi cac dy 4n trong diém nam 2019.
Trong do, cung co, kién toan by mdy, nhéan luc ctia Ban quan ly cac du an dau tu xay dung cua
1T

- Ra sodt, phé duyét bd sung hé thong dinh mirc kinh té ky thuat, don gia tién luong, cac
quy ché khoan quan, tinh gian by may lao dong gian tlep dé tang ning suit lao dong, tiét giam
chi phi trong gia thanh san phém; néng cao ning sudt lao dong théng qua céc gidi phéap ing dung
tién b khoa hoc cong nghé, sang kién cai tién k¥ thuat, co gi6i héa va tu dong héa.

- Tang cuong trach nhiém va vai tro cua cac Ldp kiém sodt tai cac don vi va Tong cong ty.
Thue hién viée quan ly. kiem soat chat che vat tu dau vao, viée thuc hién cac dinh mic kinh té
ky thuat trong hoat dong san XUAL,

1.2 Nang cao hi¢u qua hoat djng sdn xuét kinh doanh cac Cong ty.

a. Linh vuc gach 0 bp lat: Tiép tuc thye hién cac giai phap khoan quan, tiét giam chi phi san
xuat, ha gia thanh, nang cao strc canh tranh san phém song song véi viéc phat trién cdc san phdm
mai, thi truong mai. Riéng d01 vGi Cong ty ASEAN thyre hién nhanh vi€e tai cau triic nguon von
vay tir Ngan hang va mot s 16 chire tin dung khéac (du kién trong Qui 1/2020) dé som hoan tra
s6 vén Tong Cong ty da tai trg tir cdc ndm trudc. Chuén b céc diéu kién va thire hi¢n cong tac
dAu tu chidu sdu dam bao sém phat huy hi¢u qua sau déu tv, ndng cao niing sudt, chét lugng san
phdm va gi4 tri gia ting ctia san phdm; Chi dao va don ddc thyc hién nghiém tic cong tac An
toan lao dong, PCCN, VSCN tai tit ca cac don vi.

b. Linh vuc thuong mai:

+Cong ty TNHH MTV Thuong mai FiCO: Trién khai cac giai phap dé nang cao hi¢u qua
va béo toan von; kiém soat mot so rui ro trong hoat dong ctia Cong ty TNHH MTV Thuong mai
VLXD FiCO, nham phong tranh nhitng y€u t6 gy 16 nhu ndm 2019.

+ Chi nhanh Ha Noi: TCTy da chép thuan ké hoach va c6 co ché thuong khi chi nhanh
thyre hién vuot chi tiéu lgi nhudn véi mire thudng 20-30% s0 1gi nhuan vuot ké hoach dugc giao
trong giai doan kho khén ctia thi trudng hién nay.

+ Cong ty TNHH MTYV kinh doanh SP FiCO (FiCOCOM): Tiép tyc thue hién cau tric
lai Cong ty theo hudng tinh, gon va tiét giam chi phi; dong thoi phai ddm bao cdc muc tiéu:

* Hiéu qua hoat dong tdi thiéu phai dam bao bu dép chi phi sir dung vn;

* Hoan thién cdc quy ché: Ban hang, tai chinh, phdi hop gitta FICOCOM va cic don vi
san xuat.

* Quan ly t6t hé thong phan phéi hién hiru, ma rong thi truong dé gia ting san luong tiéu
thu tién 161 thuc hién bao tiéu 100% san pham cuia cac Nha may:

* Chuyén giao hoat dong ty doanh cung cap nguyén liéu dau vao tai cdc nha may (hién
dang thugc Ban Tai chinh Ké toan Tong cong ty) sang Cong ty TNHH MTV Kinh doanh San

pham FiCO dé dam béo thong nhét nhiém vu cung tmg vét liéu dau vao va kinh doanh san pham
d4u ra theo md hinh chudi cung tmg.

¢. Linh vuc khoéng san:




+ Mo da Phude Hoa: Tap trung vao viée hoan thién cac thu tuc vé dat dai va cac du an
phat trién bat dong san: song song voi phat huy nang suat chat luong, tich Ity nguon luc tai
chinh dé dau tu phat trién;

+ Mo Cam Ranh: Tép trung vao 03 nhom viée:

* Lam thi tuc cdp lai gidy phép khai thac khu mo ci;

* Xin tham do khu mé mdéi;

* DAu tur ddy chuyén nghién bot Silica dé ndng cao hi¢u qua SXKD.

+ Cong ty CP Hoa An: Duy tri két qua kinh doanh tét va phdi hop véi Tdng cong ty dé
xtic tién dau tu cac mo da mai,

1.3 Tim kiém co’ hdi du tw phat trién.

Nghién ctru thi truong va tim kiém co hoi ddu tu phat trién dép img muyc tiéu chién luge
dén nam 2022 trong do tap trung vao:

- Dau tu phat trién doi vai linh vie ¢dt 16i [a Vat licu xay dung: Trong do tap trung vao
cdc san pham mai, gia tri gia tang cao va dau tu moi cac mo khoang san lam vat liéu xay dung.

- Déu tur cac dy 4n c6 tinh hd trg cho linh vye ¢t 16i nhu: Ha téng giao thong, bit dong
san...

Dé ho tro Ban Téng gidm ddc Tong cong ty trong thuc hién cac nhiém vy nam 2020, kinh
dé nghi Céc quy ) dong, HDQT 'long cong ty tiép tuc quan tam, dinh huéng chi dao va tao
diéu kién t6i da dé Ban Tong giam ddc trién khai céc giai phap nham hoan thanh cac muyc tiéu da
dat ra nam 2020; dong thoi dé nghi céc lanh dao cong ty thanh vién chii dong trong diéu hanh,
thye thi tot cac giai phép, dinh hudéng néu trén, thudng xuyén bao cio Tdng cong ty dé hd trg khi
can thiet.

Trén déy la béo céo cua Ban Téng gidm ddc vé két qua thuc hién nhiém vy nam 2019 va
dinh hudng ké hoach nam 2020 cua Tong cong ty. Kinh trinh Dai hdi dong ¢6 dong xem xet
quyet dinh.

Noi nhan: TONG GIAM POC
- Cb dong; ; 3
- Luu VT.
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