BO XAY DUNG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY VLXD SO 1 - CTCP Doc lap — Tw do — hanh phiic
$b: 1428 /BC-TGP TP H& Chi Minh, ngay4#théng 5 nim 2019

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC
TAIDAI HQI CO DPONG THUONG NIEN NAM 2019

Kinh gti: Dai hoi dong ¢b dong Téng cong ty VLXD s6 1 — CTCP

Ban Tong Gidm déc Tdng cdng ty VLXD s6 1- CTCP xin b4o cdo Két qua hoat dong
SXKD niim 2018 va K& hoach nam 2019 nhu sau:

PHAN 1: KET QUA THUC HIEN NAM 2018

L. Thye hién céc chi tiéu chii yéu:

PVT: ty dong
A
Stt Chi tiu o This Ben | % so véi KH
NQDPHDPCD
I | Doanh thu
1 | Cong ty me riéng 1.400 3.260 232,8 qg;
2 | Cong ty me hop nhit 6.000 6.380 106,3 l_,( 3 (’
3 |Hopcong Téngcongty |  9.000 10.761 119,6 %
II |Loinhuén truée thué '
1 | Cong ty me riéng 90 30,76 34,18
2 | Cong ty me hop nhét 400 200,38 50,1
3 | Hop cong Tdng cong ty 520 365,68 70,3
III | Loi nhuin sau thué
1 | Cong ty me riéng 80 30,76 38,45
2 | Cong ty me hop nhét 300 158,78 52,92
Ghi chu:

- Gid tri doanh thu ctia Tong cong ty vuot chi tiéu ké hoach do bao gdm khoéan doanh
thu ndi by clia Tdng Cong ty voi Cong ty TNHH MTV Thuong mai VLXD FiCO, Chi
nhénh FiCO Ha Noi va doanh thu cung cdp nguyén vat liéu diu vao cho céc don vi san xudt
gach men nhu: Cong ty CP Gach men Thanh Thanh, Céng ty CP Vitaly, Cong ty CP Gach
Pong Nam A.

- Loi nhuan trude thué clia cong ty me chi dat 34% so vé6i ké hoach. Nguyén nhéan
chii yéu do két qua kinh doanh ctia Céng ty TNHH MTV Thuong mai Vat lidu xay dung
FiCO va Chi nhénh FiCO Ha N6i nim 2018 15 lan luot 12 22,1 ty ddng va 10,5 ty ddng,
cung v6i viée trich 1p dy phong phai thu khoé doi ctia Téng Cong ty 13 26,7 ty ddng,
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- Loi nhudn trude thué hop nhit cia Téng cong ty chi dat 50% so véi ké hoach, chii
yéu do lgi nhuén cia Cong ty me chi dat 34% ké hoach, Cong ty CP Xi ming FiCO Tay
ninh (TAFiCO) chi dat 64% ké hoach dé ra.

II. Thye hi¢n mot sb nhiém vu theo Nghij quyet dai hoi dong b dong niam 2018
clia Tong cong ty:

1. T4i cAu triic, ning cao hi¢u qua ciia Cong ty me:

Néam 2018, Tong cong ty da thuc hién 02 dot sép xép lai td chirc, nhan su va kién toan
churc nang nhlem VU cua cdc ban/phfmg tai Tong cong ty. Hoi dong quén trj Tong cong ty da
¢6 Nghi quyét v& cong tac quan tri Tdng cong ty theo d6 Téng Céng ty &p dung phuccmg

thirc quén tri tp trung ddi véi cic cong ty con (Tdng cong ty s& hitu trén 51%) vé tai
chinh, kinh doanh, nhan su, dau tu va san xuét.

Dé thyc hién phuong thirc quén trj tap trung, Tong cbng ty da sip xép, co cAu lai mod

hinh t§ chtre, xay dung lai chirc ndng nhiém vy cta cac Ban chirc ndng phu hgp véi mé hinh
quén tri maoi.

Hién céc ban chirc ndng cua Tong cong ty dd va dang tich cyc trién khai thuc hién céc
chirc ning, nhiém vu dé dap ting yéu cdu vé quan trj tap trung ctia Tong cong ty.

2. Hoat ddng céc linh vire chinh ciia Tong cong ty:
2.1 Linh vye xi mang, bé tong:
2.1.1 Cong ty ¢b phan xi méng FiCO Tay Ninh.
* Két qua chii yéu ndm 2018;
- San lugng Xi méng san xuét, tiéu thu trén 2 triéu tin.
- Doanh thu: 2.487 ty dong, dat 86% KH, bing 92% so véi cliing ky;
- Loi nhudn trude thué: 164 ty dong, dat 64% KH, bing 58% so véi clng ky.
* Nguyén nhén l¢i nhuén giam:
- Gia ban binh quén gidm khoang 36.800 ddng/tén;

- Gi4 thanh san xuét clinker tai nha may Tay Ninh téng tir quy 11/2018 khoéng 26.433

d/tAn do gia nhién li¢u than tang manh va cdc nguyén, vat liéu khac nhu: da voi, da sét,
silic... cling ting 4% tré 1én.

Tur thang 12/2018, Cong ty da hoan thanh viéc ting von diéu 18 1én 2.500 ty dong, ty
1& vén gbp ciia FiCO hién chiém 25,8% von diéu 1 cua TAFICO.

2.1.2 Cong ty ¢b phan bé tong FiICO-PANU.
Vi céc giai phdp ning cao higu qua SXKD da thye hién nhu: Sép xép lai cdc tram
tron khong hi¢u qua, tép trung vao céc don hang co6 loi nhuan, gidm gia dau vao...két qua

sén xudt kinh doanh nam 2018 dat hiéu qua tuong dbi cao so v&i 2017, tiép tuc khing dinh
thuong hi¢u thdng qua viée cung cip vao céc dy 4n 16n tai TP.HCM.,

* Két qua thyc hién cdc chi tidu chinh:
- San lugng bé tong: 764.000 m3 khéi, giam 18% so véi nim 2017;
- Doanh thu: 1.006 ty dong, dat 72% KH, bing 80% so véi cung ky;



- Loi nhufn truée thué: 10,8 ty dong, dat 216% KH va 312% so v6i ciing ky.
2.2 Linh vyc Khoang sin:

2.2.1 Cong ty TNHH MTYV Cét Cam Ranh FiCO.

* Nam 2018, don vi d trién khai c4dc nhém giai phdp co ban nhur:

- On dinh nguyén liéu c4t va chi phi san xuft;

- Phén cép chét lugng san phdm theo khach hang va ting gi4 ban san phim (~20% so
vai 2017).

* Két qua thye hién céc chi tiéu chinh:

+ Doanh thu: 132 ty dong, dat 85% ké hoach, ting 3% so cing ky 2017,
+ Loi nhuan: 38 ty dong, dat 93% ké hoach, ting 17% so cung ky 2017.
* Pau tu: Hién dang tich cyec trién khai thuc hién dy an:

- Du 4n diu tu Nha méy nghién bot Silica két hgp céc day chuyén sang, tuyén cit
moi: Pa hoan thanh v1ec lua chon dugc dia dlem dau tu va thim dinh cia céc so, ban, nganh
dla phuong. Do mot sb yéu td khach quan vé chinh séch cua tlnh Khanh Hoa, dén nay du én
van dang trong qua trinh xem xét ciia UBND tinh Khéanh Hoa v& didu chinh Gidy phép dau
tu;

- Dur 4n xin cip phép tham do khu mé cét tring méi tai huyén Cam Lam, Khanh Hoé
Hién dang thuc hi¢n cdc thi tuc tai dia phuong va cic B6 nganh c6 lién quan dé xin cip
phép thim do khu mo6 méi.

2.2.2 Cong ty c¢6 phan Phude Hoa FiCO.
* Véi cac giai phap ning cao hiéu qua SXKD nhu;

- Cén dbi khai thac céc khai trudng dé khic phyc ton tai, han ché vé khai trudng khai
thac;

- Khoén chi phi san Xuét;

- Gia ting céc san pham gia tri cao (Cat nhén tao, da 6p lat...).

* Két qua thyc hién cdc chi tidu chinh:

+ Doanh thu: 275 ty ddng, dat 96% ké hoach, tang 6% so cung ky 2017,
+ Loi nhufin: 23,1 ty dong, dat 110% ké hoach, tang 57% so clng ky 2017.

Nam 2018 Cong ty cung da hoan thanh toan bd céc thu tuc phép ly theo quy dinh, nop
cac khoan phi va da dugc cap Gidy phép khai thac méi.

2.2.3 Cong ty ¢b phan Héa An.

Don vi duy tri hi¢u qua SXKD cao, ting trudng tdt so véi cung ky:

- Doanh thu: 298 ty dong, dat 118% KH, tang 16% so véi cung ky 2017;
- Loi nhufn: 83 ty dong, dat 128% KH, ting 13% so vé6i cling ky 2017,
2.2.4 Cong ty ¢ phan khoang san FiCO Binh Phuéc.

* Hoat dong kinh doanh ndm 2018:
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- Doanh thu: 14,7 ty df‘mg, dat 124% KH, téng 73% so vai cung ky 2017;
- Loi nhuén: 2 triéu dong.

Tuy nhién cong tac tai cdu tric vé vén dé trién khai ddu tu khai thac mé Puzoland 32
ha hién van chua c¢6 phuong an kha thi thyuc hién.

2.3 Linh vye Vit li¢u hoan thién:
2.3.1 Codng ty CP gach men Thanh Thanh.
* Két qua thyc hién nim 2018:
- Doanh thu: 398 ty dat 110% ké hoach, ting 16% so véi cung ky 2017;
- Loi nhudn: 18,7 ty dong dat 118% k& hoach, bing 76% so v6i ciing 2017.

Tir thang 10/2018, FiCO da hoan thanh viéc mua cb phiéu dé tang ty 1¢ so hitu 1én
trén 51% von diéu 1é cia Cong ty.

2.3.2 Cong ty ¢b phan Vitaly.

Nam 2018, don vi hoat dong SXKD dat hiéu qua tbt:

- Doanh thu: 373 ty dat 106 % ké hoach, tang 15% so v&i cung ky 2017;

- Loi nhuén: 16,6 ty di“)ng dat 100% ké hoach, bing 63% so véi cung ky 2017.
2.3.3 Cong ty CP gach Pong Nam A.

FiCO mua ¢ phén chi phéi Cong ty cb phan gach Bong Nam A tir théng 9/2018
Hién dang trong qué trinh tai cau truc tai chmh va dang trién khai sua chira nang cap cac
day chuyén san xuét. Riéng day chuyén s 3 da dwa vao hoat dong on dinh tir cudi thiang
10/2018 va diy chuyén 2 da di vao hoat dong tir thang 4/2019;

Nguyén nhén lgi nhuan khdi vét liéu hoan thién giam so véi cung ky Hau hét céc chi
phi nguyén liéu dau vao tang tr quy I1.2018 so védi cung ky nhu CNG, dau diéu..., trong d6
chi phi CNG tang 2.696 ddng/m? (ting 21% so véi cing ky). Dau diéu ting 606 d/m2 (ting
23% so v6i cing ky) lam téng gi4 thanh san pham.

2.4 Linh vyc Thwong mai:

Trong ndm 2018, Tdng cong ty thyc hién cdng tac tai cdu truc linh vyc thwong mai,
theo do:

- Tach Chi nhanh Tong cong ty - Cong ty Thuong mai VLXD FiCO dé thanh lap
Cong ty TNHH MTV Thuong mai VLXD FiCO hach toén doc 14p, chi dong;

- Thanh lp Ban thuong mai, bd sung kinh doanh vat tu, nguyén li¢u d4u véo cho linh
vue gach dp 14t va kinh doanh than nhép khéu;

- Duy tri hoat dong cta chi nhanh Ha Noi.

Tdng doanh thu linh vye thwong mai cua Tdng cong ty nam 2018 dat trén 4.000 ty
dong, tang 74% so VO’l cung ky nadm 2017. Tuy nhién hi¢u qua hoat dong va céc myc ticu
chinh ctia viéc tai cdu truc chua dat dugc,cu thé: két qua kinh doanh chua hiéu qua, van con
nhiéu bat c4p va tiém 4n rai ro tai chinh. .

2.5 Linh vue xdy lip, ha tAng va BPS:
2.5.1 Coéngty TNHH MTV Bia ¢ FiCO:



Két qua thyc hign ndm 2018 dat thép:

- Doanh thu: 56 ty déng, dat 74% ké hoach;

- Loi nhuén: 313 triéu dong, dat 29% ké hoach.

2.5.2 Coéng ty TNHH x4y dung FiCO COREA (F.C.C).
Hoat dong SXKD ctia Cong ty van tiép tuc kho khin:

- Doanh thu: 56 ty dong, dat 38% K& hoach;

- Loi nhuén: 943 triéu dong, dat 37% K& hoach.

- Tinh hinh tai chinh khé khin, mét can ddi va tiém 4n 15 phét sinh tai cidc dy 4n chua
thye hién thanh quyét toan.

2.5.3 Cong ty CP CK XD Tan Dinh FiCO:

Nim 2018, don vi tiép tuc kho khin, 18 phat sinh 4,7 ty déng.

* Nguyén nhan:

- Nhitng yéu kém vé quén tri, tb chic, sa’n Xult va chét’ luong san phim, kinh doanh,
tai chinh... tir cdc ndm truGe ‘vﬁn chua dugc khéc phyc triét d€; cac giai phap ning cao hiéu
qua SXKD chua mang tinh dong b va hiéu qua.

- Hoat dong san xudt kinh doanh yéu kém, thu khong bu dip du chi phi.

Hién Tdng cong ty dang tap trung chi dao, hd trg va thdo g& kho khan cho don vi.
3. Tinh hinh va két qua trién khai céc du 4n dau tu:
Tdng cong ty dang tiép tuc trién khai mot sé dy an:

- Dy 4n FICO STAR: Pang trong qud trinh ra soat, didu chinh phuong 4n thiét ké,
xdc dinh nghia vy tai chinh bd sung va thu xép vén dé trién khai thuc hién.

- Du én giai doan 2 tai Cong ty CP Xi ming FiCO Tay Ninh: Sau khéi cong dau tu
giai doan 2, tai Nha may xi ‘mang Tay Ninh mcrl thuc hién ddu tu mdt sb hang muc phy tro.
Hién da hoan thanh ting von diéu 18, du ngudn vén d trién khai dy 4n va dang trong qua

trinh hoan tat céc thu tuc ddu tu véi cac co quan chirc ning dé thuc hién dau tu giai doan 2
theo 10 trinh.

- Dy 4n déu tu xin cép gidy phép khai thac méi va mé rong mo da tai Cong ty CP
Phuée Hoa FiCO, da thyc hi¢n xong céc thu tuc phap ly va da duge cp Gidy phép khai thac
moi.

- Dy 4n du tr Nha mdy nghién bot Silica két hop céc ddy chuyén sang, tuyén cat
mdi: Pa hoan thanh vxec hra chon dugc dia dlem dau tu va thdm dinh cia céc s, ban, nganh
dia phuong. Do mdt sé yéu td khéch quan vé chinh sach cia tmh Khénh Hoa, dén nay dy 4n

van dang trong qud trinh xem xét cia UBND tinh Khénh Hoa vé diéu chinh Gidy phép diu
tu;

- Dy 4n xin c4p phép tham do khu mé cat tring mi tai huyén Cam Lam, Khénh Hoa:
Hi¢n dang thyc hién cac thi tuc tai Van phong Chinh Pha, BO TN&MT, Tong cuc DPC&KS
Viét Nam va By Xay Dung dé xin cip phép tham do khu méi.

- Dy 4n mé d4 Song Trau: Pa duge cp glay phep khal thac méi, hién dang hoan tét
céc thu tuc véi UBND tinh Pong Nai dé thué dit va cap sb dbi voi dién tich 14 ha. Sau d6
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s€ tién hanh tai cdu tric lai khoan dau tu cia Tong cong ty tai mé d4 Song Trau.

- Dy 4n BOT Vanh dai 3 T4n Van Nhon Trach: Téng cong ty da tring thau vong so
tuyén. Pang chuén bj cic cong viée cn thiét d8 trién khai cac bude tiép theo.

4. Viéc quan ly n¢ phai thu, ng' phai tra, nguyén nhin va gidi phap xit Iy cac
khoan n¢ phai thu khé doi, ng phéi tra qua han.

4.1 Vé ng phai tra qua han.

Trong nam 2018, Tdng cong ty khong c6 phat sinh vé no phaéi tra qua han, cac khoan
ng déu dugc thanh todn theo ding quy dinh.

4.2 V& cac khoan phai thu khé doi:

Dén 31/12/2018, Téng cong ty ton dong 33 khoéan ng khé doi phai xt ly 1a 79,4 ty
ddng. Trong d6 no kho doi ltiy ké chu yéu phat sinh trude 30/9/2016.

Nim 2018, Téng cong ty thuc hién trich 1dp dy phong ng phai thu khé doi 1a 26,7 ty
ddng.

5. Tinh hinh quan ly sit dung va bao toan von gép ciia nha nwéc.

Tdng cong ty nghiém tac thyc hién viéc st dung va bao toan vén gop clia Nha nude
theo ding céc quy dinh ctia Nghi dinh 91/2015/ND —CP ngay 13/10/2015 cua chinh phu;
Nghi dinh 32/2018/ND-CP ngay 8/3/2018 cta Chinh phu vé sira dbi bd sung nghi dinh
91/2015/ND-CP vé& dau tu vén nhé nudce vao doanh nghi¢p va quan ly, su dung vén, tai san
tai doanh nghiép va Thong tu s6 21/2014/TT- BTC cia Bg Tai Chmh vé viéc Ban hanh quy

ché hoat dong cta nguoi dai dién theo lly quyén dbi voi phdn vén nha nude diu tu vao
doanh nghiép.

6. Tinh hmh thwe hién cic khodn thu nhu: thu tir ban cb phan khi c6 phan héa,
thu tir ban tiép ¢4 phan nha nwéc, thu tir cb tir, lgi nhuan dwge chia..

- Trong ndm 2018, Tong cong ty khong co céc khoan thu tir ban ¢ phin, ban tiép cb
phan nha nude. Téng thu bang tién cac khoan cd tirc va loi nhuén duge chia ndm 2018 cia
Téng Cong ty 1a: 96,39 ty dong.

- Thu tlr ban quyén mua CP tir viéc ting vén didu 18 tai Cong ty CP Xi mang FiCO
Tay Ninh 1a: 12,9 ty, da thu nam 2018: 11,1 ty.




PHAN 2: KE HOACH NAM 2019

I. Céc chi titu KHSXKD chii yéu:

1. Chi tiéu doanh thu, lgi nhuin nim.

DVT: Ty dong

Stt Chi titu Th;r(;:ll;ién Kézlatl)gch %2;01;61
I | Doanh thu
1 | Cong ty me riéng 3.260 1.668 3l
2 | Cong ty me hgp nhit 6.380 5.500 86
3 | Hop cong Tdng cong ty 10.761 10.192 95
Il | Lgi nhuan truéce thué
1 | Cong ty me riéng 30,76 70 227
2 | Céng ty me hop nhét 200,38 210 105
3 | Hop cong Téng cong ty 365,68 700 191

Ghi chii: Chi tiéu ké hoach nam 2019 cta Cong ty me riéng bao gdm: chi tiéu
doanh thu hoat dong thuong mai cia VP Tong cong ty, chi nhanh Ha Noi. Chi tiéu lgi
nhugn gébm céc khoan thu nhap tlr ¢6 tirc va hoat dong thwong mai tu doanh;

2. San lugng cac san pham chu yéu:

1 | Xi méng (tan) 2.022.121 2.289.000 113%
2 | Bé tong (m?) 775.602 920.000 119%
3 | Khai thac dé céc loai (m?) 3.746.341 3.824.406 102%
4 | Khai thac cat (m?)
Cdt nhén tao (m’) 279.048 340.941 122%
Cdt cng nghiép (tdn) 260.204 300.030 115%
5 | Gach élp 14t (m?) 10.431.374 18.771.000 180%

I1. Mt s6 nhi¢m vu trong tam:

1. Nang cao hi¢u qua quan tri, didu hanh cia Cong ty me, dap ting yéu ciu quan
tri tap trung:

1.1 Cong tac Tai chinh ké toan:

- Xdy dung va van hanh t6t hé théng ké toan quén trj chung ctia Téng cong ty. Dinh
ky ¢6 bdo céo phén tich hoat dong ctia cdc don vi thanh vién dé kip thoi didu hanh, x ly
pht hgp véi thyc té hoat dong cua timg don vi;
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- Thuce hi¢n xay dung va kiém soat chi phi hoat dong tai céc cong ty con, Cong ty phu
thudc Tong cong ty;

- Kiém soat va dam bao dong tién phuc vu SXKD va nang cao hiéu qué str dung vén
cua Tong cong ty.

1.2 Cong tac Thuong mai thi truong:
Tép trung thyc hién mdt s6 ndi dung;

- Nghién ctru, ddnh gid, bdo cdo phén tich thj trudng, sdu sét va kip thoi phuc vy cdng
tac kinh doanh thuong mai va xdy dung dinh huéng phat trién linh vuc thuong mai cta
Téng cong ty;

- Thye hién kiém soat chi phi hoat dong, thyc hién khodn sin lvgng, doanh thu, lgi
nhuén trong hoat dong kinh doanh thwong mai, khuyén khich tang truéng hiéu quéa va han
ché rui ro;

- Xay dung hé théng co s& dit liéu khach hang;

- Thye hién kinh doanh, ty doanh vt tu nguyén li¢u tap trung cho céc don vi thanh
vién nhim néng cao hiéu qua, gidm gid thanh san pham;

- Tu van, dé xuit cac chinh séch ban hang, chién lrgc phat trién thi trudng, phat trién
céc linh vye hoat dong, cic san phim méi... cla Téng cong ty dé nang cao hiéu qué hoat
dong kinh doanh, thuong mai, thwong higu Téng cong ty;

- Thyre hién tdp trung cong tac kinh doanh san phdm do cac don vi thanh vién san xuét
dé tao strc manh va nang cao gia tri thuong hiéu.

1.3 Cong tac Ké hoach va SXVH:

- Thyc hién tét cong tac thdng ké, béo céo chung dé phuc vu cong tac quan tri, van
hanh cta Téng cong ty;

- Trién khai mé hinh khoan sdn phdm tai cdc don vi thanh vién, thi diém phuong én
khoan san xudt tai Cong ty ¢6 phin gach Dong Nam A tir qui 111/2019;

- Hop ly hod quy trinh quéan ly san xuét, céc giai phép nang cao hi¢u qua trong vén
hanh sén xuit tai cac don vi thanh vién.

1.4 Cong tac Pau tr va M&A:

- T6 chire thyc hién dénh gid, dé xuét vé quan Iy, tai cAu tric... cac khoan diu tu cla
Téng cdng ty tai cic Cong ty lién doanh, lién két;

- Thyc hién tiép cac dy an dang dé dang, chuong trinh dau tu phét trién dép tng muyc
tiéu chién luge dén nim 2021 cta Tong cong ty;

- Pau tu ting vén ¢ phan tai mdt s6 don vi ¢6 hieu qua kinh doanh va thudc nganh
nghé cbt 13i cua Téng cong ty;

- Péu tur céc dy 4n phat trién ha tang, logistics.
1.5 Cong tac T chirc nhan su.

- Thyc hién sép xép t& chirc san xuét, thanh 1ap céc t6 chire, cong ty méi dé nang cao
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hoat dong ctia Téng cong ty;

- Dénh gid nhiém vy va hiéu qua cia nguoi dai dién vén FiCO tai doanh nghiép;

- Xy dung doi ngii can bd nghiép vu va cén bd quan 1y cip trung dap ng yéu ciu vé
m6 hinh quan trj méi va phét trién cta Téng cong ty.

2. Chi dao thye hi¢n diu tw phat trién va ning cao hiéu qua hoat dong dbi voi
cdc linh vue ciia Tong cong ty:

2.1 Linh vyec vét liéu hoan thién;:

- Tiép tuc chi dao hd tro cong ty C6 phan gach men Dong Nam A vé cong tac tai
chinh, san xudt, kinh doanh, khan trwong tai thiét céc ddy chuyén san xudt, tai cAu tric tai
chinh, ddm bdo hoat dong ning suét, chat lugng va hi¢u qua nam 2019: T qui 111/2019 dam

bao hoat dong ca 3 ddy chuyén, trong do san lugng gach ban sir dat >2 tri¢u m? trong nim
2019 va dat cong suét 10 tridu m2 vao quy 4/2019;

- Tiép tuc thyc hién mot sb hang muc dau tu chiéu sau dé nang chét luong, san luong,
ha gi4 thanh sin pham dam béo hidu qua SXKD ndm 2019 tai Cong ty CP gach men Thanh
Thanh va Cong ty CP Vitaly;

- Hoan tat phuwong 4n dau tu tai chinh dé nang ty 1¢ von gop tai Cong ty CP Vitaly lén
mirc 51% ngay trong nim 2019 dé tang cudng hiéu qua dau tw va quan tri sén xuét,

2.2 Linh vyc thuong mai:

- Tién hanh cAu trac lai tong thé hoat dong thuong mai vat liéu xdy dung cla Téng
cong ty, ddc bi¢t 1a Cong ty TNHH MTV Thuong mai VLXD FiCO, dap (rng muyc tiéu: béo

toan von, nng cao hiéu qué, thyc hién trién khai phuong 4n khoén chi phi, doanh thu, lgi
nhuin;

- Py manh hoat dong kinh doanh thwong mai ciia Cong ty TNHH MTYV kinh doanh
san phdm FiCO dé chiém linh thi truong, h trg san xuit, néng cao hiéu quéa san xuét kinh
doanh...

2.3 Linh vuc khoéng san:
2.3.1 Cong ty cb phan Phuéc Hoa FiCO:

- Thye hién tri¢t dé cong téc sap xép lai céc khai treong; ddi méi phuong thitc quan ly
khai thac mo dé néng cao hi¢u qua SXKD;

- Xay dyng va tb chire thyc hién diu tu néng cao ning lyc ché bién da xay dung va
phét trién c4c san phdm c6 hiéu qua cao;

- Hoan thién céc thu tuc phap 1y vé dit dai theo quy dinh.
2.3.2 Cong ty TNHH MTV — C4at Cam Ranh FiCO:

- Tiép tuc nang cao chét lugng, sén lugng, tim kiém khéch hang méi dé dam bao hiéu
qua SXKD ndm 2019;

- Trién khai cdc cong viéc lién quan dén dau tu Nha m4y ché bién bot silica, c4t thanh
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pham tai khu vire méi va két hop xin thim do khu mé méi;

- Lam viéc v6i céc co quan hitu quan dé tién hanh céc tha tuc xin khai thac thu hdi céat
tréng tai khu mo cii 100 ha truc khi hét han gidy phép cii vao théng 10/2020.

2.4 Linh vyc xi méng, bé téng:

2.4.1 Cong ty C6 phan xi ming FiCO T4y Ninh - TAFICO:

- Thyc hi¢n dam bao ké hoach SXKD nam 2019 di dugc Dai hoi ddng ¢b dong Cong
ty TAFICO thong qua;

- Trién khai du 4n dau tu giai doan 2 Nha xi ming Ty Ninh theo ké hoach dau tu da
dugc phé duyét;

- Trién khai thyc hién dau tu phat trién ddi v6i linh vire xi miing theo chién lwge dén
ndm 2022 cta Tdng cong ty.

2.4.2 Cong ty CP bé tong FiCO-PANU:

- Tiép tuc dAu tu phat trién bé téng thuong phdm vé6i throng hidu FiCO Pan United,
md rdng c4c tram hién hitu va phat trién hé théng tram tron mai tai cdc vung ven thanh phd;

- Tiép tuc thyc hién t6i wu hoa quan ly chi phi ndng cao hi¢u qua SXKD.

2.5 Linh vyc xay lép, ha tng va bit dong san:

- Chi dao, kiém tra hoat dong ciia cac don vi thudc Iinh vye (FICO COREA, Dia ¢
FICO ...) phét trién san xut, giam chi phi .... ning cao hiéu qua SXKD;

- Hodn thanh cdc th tyc phap 1y can thiét dé khoi cong dy 4n Khu nha & FiCO STAR
vao qui I11/2019;

- Tiép tuc hoan thién phuong 4n tai chinh ctia dy an dé 1am co s& diu thau k¥ thuat,
tai chinh du an BOT g6i 1B vanh dai 3, TAn Van - Nhon Trach;

- Tiép tuc xuc tién dau tu linh vuc ha t@ing giao thong tai cac dy an trong diém tai TP.
Hb Chi Minh va céc tinh Nam Bo nhim hd tro t6i da cho linh vue vat liéu xay dung cia
Téng cong ty trong cic nim tiép theo.

3. Cong tac quyét toan, ban giao von va thoai vén Nha nwéc:

Hoan thanh vigc quyét toan, ban giao sang cong ty ¢d phan va thodi vén nha nuée
theo chi dao va phé duyét ctia B6 X4y Dung.

Trén déy 1a bao céo ctia Ban Téng giam ddc vé két qua thyc hién nhiém vy nam 2018

va dinh huéng ké hoach nam 2019 cia Téng cong ty. Kinh trinh Dai hdi dong cb dong xem
xét quyét dinh,

Noi nhan: fL«_,.é__S/
- Co dong;

- Luu VT.
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