BO XAY DUNG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY VLXD SO 1 - CTCP Doc lap — Ty do — Hanh phic

S6:42./BC-HPQT TP.HCM, ngay Ad-thdng 05 nim 2019

BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2018
VA PHUONG HUGNG HOAT PONG NAM 2019

- Can cr Luat Doanh Nghiép s6 68/2014/QH13 duge Quéc Hoi nude Cong hoa xa
hoi chi nghia Vigt Nam khoa 13, ky hop thi 8 théng qua ngay 26/11/2014.

- Can cir Diéu 1¢ Tong cong ty Vét Li¢u Xay Dung S8 1 - CTCP dugc Dai hoi ddng
c6 dong théng qua ngdy 28/09/2016.

- C#n ¢t Nghi quyét sb 459/NQ-DPHDCD duge Dai hoi dong cb dong thong qua
ngay 04/05/2019;

- Can clr hoat dong ctia HDQT va két qua san xuét kinh doanh nim 2018 cia Téng
cdng ty,

Hdi dong quan tri béo céo tinh hinh hoat dong nam 2018 va phwong hudng hoat dong
niam 2019 cu thé nhu sau:

I. Bdo c4o hoat dong cia Hoi df'ing quan tri nam 2018:
1. Co ciu HPQT:
Hoi dong quén trj Téng cdng ty V4t Ligu Xay Dung S6 1 - CTCP nim 2018 gdm:
e Ong T6 Diing - UV HBQT B nhiém ngay 15/11/2018
- Chu tich HPQT  Giir chue vu tir 15/11/2018
e Ong Nguyén Ngoc Bén - Chu tich HDQT  Théi gitt chire vy tir 15/11/18

- UV HbQT Tt nhiém ngay 31/12/2018
e Ong Nguyén Quang Trung - UV HDQT Tt nhiém ngay 01/03/2018
e Ong Hoang Canh Nguyén - UV HPQT Tir nhiém ngay 15/03/2018
e Ong Ho Pinh Thuin - UV HDQT B nhiém ngay 14/03/2018
e Ong Nguyén Xuén Thing - UV HPQT B4 nhiém ngay 15/03/2018
e Ong L& Ptrc Huy - UV HPQT T nhiém ngay 02/11/2018
e Ba P3 Thj Hiéu - UV HPQT B4 nhiém ngay 09/01/2019
e Ong Pao Trong Khanh - UV HPQT Tur nhiém ngay 15/03/2019

Hi¢n nay, Hoi dong quan trj Téng cong ty VAt ligu Xay dyng Sé 1 — CTCP gdm 04
thanh vién sau:
1. Ong Tb Diing - Chu tich HPQT
2. Ong Ho Pinh Thuén - UV HPQT
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3. Ong Nguyén Xuén Thing - UV HDQT
4. Ba B3 Thi Hiéu - UV HPQT
2. Céc cudc hop ciia HDQT:

~ Hoi dong quan tr da té chitc 16 cudce hop truc tiép va 63 dot 14y y kién bing van ban,
ban hanh téng cong 359 vin ban trong d6 ¢6 179 nghi quyét/quyét dinh va 180 vin
ban khac dé quan 1y cdc hoat dong cia Tdng cong ty.

— Céc phién hop va ldy y kién cia HDQT déu duge tridu tép, td chirc theo ding quy
dinh, ddém bdo c4c thanh vién HPQT tham gia va dugc bio cdo diy du, chi tiét. Céc
ndi dung biéu quyét hau hét ddu dat ddng thuén cao, céc vén dé ldy y kién bing vin
ban dugc thyc hién theo ding trinh ty.

3. Két qua thye hi¢n cac nghi quyét, quyét dinh HPQT:

3.1.  Vé cong tdc tdi cdu tric hé ﬂu’fng qudn tri:

— HDBQT da phé duyét phuong an tai cdu tric md hinh td chirc va hoat dong cua
Co quan Tdng ty. Theo d6, hién nay Tong cong ty gdm ¢6 06 Ban chic nang:
Ban Tai chinh K& toan, Ban Ké hoach va san xuét van hanh, Ban DAu tu va
M&A, Ban Thuong mai Thi trwong, Ban Nhan sy, Vin phong Téng cong ty va
02 Ban quéan ly dy én: Ban quén ly céc dy 4n ha tng va Ban quan ly du an
FiCO Home Phan Huy ich. Tién hanh kién toan, dinh bién nhén su va ban hanh
chirc nidng, nhiém vu cla tirng Ban.

— Trién khai m6 hinh quan trj tap trung ddi v6i c4c don vi thanh vién dé théng
nhét h¢ thdng quan tri, didu hanh va tang cudng hiéu qua sir dung cac ngudn luc
(tai chinh, nhén su,...) ctia Tdng cong ty:

+ Dbi voi cac Cong ty con va cac don vj thanh vién ma Téng cong ty ndm
quyén chi phdi: Ap dung md hinh quén tri tdp trung tai Tong cong ty.

+ Doi voi cac Cong ty lién doanh, lién két va cdc khoan diu tu tai chinh
khac: Ap dung mod hinh quan tri thong qua ngudi dai dién von T ong cong
ty tai cdc don vi thanh vién.

Co ché quan trj tap trung trién khai ddng bd trén 5 linh vuc chu yéu: Tai

chinh, Nhén s, San xuat, Kinh doanh va Diu tu.

— Ban hanh h¢ théng mau biéu béo cdo quan trj ap dung chung cho cdc don vi
thanh vién Téng cong ty dé phuc vu viéc trién khai mé hinh quan tri tap trung.

— Tiép tyc kién toan nguoi dai dién phin vén FiCO tai cic don vi thanh vién dé
dap tng yéu ciu trién khai mo hinh quan tri méi.

~ Chuyén déi m hinh hoat ddng ctia céc chi nhénh, thanh 1ap Cong ty TNHH
MTYV Thuong mai VLXD FiCO.

— Thanh 1ap Cong ty TNHH MTV Kinh doanh san phdm FiCO dé théng nhét hé
théng kénh phan phdi céc san phdm Vat liéu hoan thién, khoédng san clia cic
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don vi thanh vién FiCO; tdp trung quéan ly ngudn luc tai chinh; gidm chi phi van
hanh; tan dung t6i da thé manh cta cac don vi truc thude; phat trién kénh phén
phdi, bén hang céc san phdm FiCO.

3.2. Vé cong tdc xdy dung ké hogch:

— Hoi ddng quan tri chi dao viée giao chi tiéu ké hoach san xut kinh doanh nim
2019 ddi véi cac don vi thanh vién. Trong d6 thdng nhit giao khodn céc chi
tiéu: chi phi san xudt, gia thanh, gi ban san phém,...

— Tbng cong ty cling thudng xuyén ra soét lai cac chi tiéu k& hoach, dénh gia tinh
kha thi va diéu chinh dé phd hop v6i ndng luc san xuét kinh doanh thuc té va
tinh hinh thi truong; danh gia tién do thye hién ké hoach ctia cac don vi thanh
vién.

3.3. Vé cong tic diu tw va M&A:

—  Céc khoan diu tu tai chinh:

+ Ngay 28/09/2018, Hoi ddng quan tri Téng cong ty dd ban hanh Nghi quyét
281/NQ-HDQT vé viée phé duyét phuong én mua cb phén cua Cong ty CP =504
Ga;ich f)(")ng Nam A. Theo d(’){, Tdng cong ty di ti€n hanh d%‘au tu vao Cong ty ot
C6 phan Gach Dong Nam A véi gia tri 2.550.000.000 dong (sé hitu 51% ‘LIE)

von diéu 18). 40255
+ Ngay 12/07/2018, Hoi ddng quan tri Tdng cong ty da ban hanh Nghi quyét S?j

s6 229/NQ-HPQT v2 viée tang ty 1¢ vdn s& hitu cia Tdéng cong ty tai Cong T
ty CP Gach men Thanh Thanh. Theo d6, Tdng cong ty da ting ty 1¢ s& hiru

tai Cong ty C6 phan Gach Men Thanh Thanh tir 43,15% 1én 51,44% vén

diéu 1¢ va tr¢ thanh Cong ty me¢ ndm quyén chi phdi tai Cong ty CP Gach

men Thanh Thanh.

+ DO6i v6i cac khoan diu tu tai chinh khac tai cong ty lién doanh, lién két:
HDQT chi dao Ban Déu tw va M&A xay dung phuong 4n téng thé déi voi
cac khoan ddu tu ctia Tdng cOng ty tai cdc cdng ty lién doanh, lién két.

— Céc dy 4n dau tu clia Tong cong ty:

Hoi ddng quan tr Téng cong ty chi dao céc cdng ty con va ngudi dai dién vén

FiCO tai céc cong ty lién doanh, lién két v& viec thye hién céc dy 4n trong diém

ctia Tng cong ty:

+ Dy én FiCO Home - Phan Huy Ich: Hoi ddng quén trj da thanh 14p Ban Quén Iy
Dy 4n FiCO Home — Phan Huy ich dé trién khai thye hién du 4n. Tién d6 du
én: Pang hoan thién tht tuc diéu chinh thiét ké co s¢, tiép tuc hoan thién bao
c4o nghién ctr kha thi, ké hoach lua chon nha thau, xé4c dinh gia tri tién str dung
dat dé ndp b sung hoan thanh viéc cép quyén st dung dét.

+ Dy 4n tham gia déu thiu nha diu tu Dy 4an BOT Tén Van — Nhon Trach: D3



tham gia va dat yéu cdu vong so tuyén. Pang hoan chinh hd so dy thiu va
chudn bj trién khai cac budc tiép theo.

Dy 4n ddu tu khai thic mé da Phuéc Hoa: D3 hoan tt céc thi tuc phap ly va
dugc cip Gidy phap khai thac méi. Hién dang xay dung phuong 4an thiét ké, quy
hoach lai md; dam phén thanh ly hop ddng cfi, thye hién ddu thiu chao hang
canh tranh g6i thau thi cong khai thdc mé d4 Phudc Hoa va ky lai hop dong méi
véi céce dbi tac trang thau; 18p dit hé thng tram can dién tir phuc vu hoat dong
ban sdn pham dé khai thac cho céc ddi tac ciia Cong ty.

Du 4n xin cdp phép thim do khu mé cat tring tai Huyén Cam Lam, Khénh Hoa:
Hién nay, dang tién hanh lam viéc véi S¢ Xay dung, cdc S& Ban Nganh dia
phuong va UBND Tinh Khénh Hoa vé viéce xin gidy phép khai thdc mé tai Cam
Ranh theo ding quy dinh.

Dy 4n mé da Séng Trau: Pa dugc cdp gidy phép khai thac méi, hién dang hoan
tat cde thi tuc véi Uy ban nhan dan Tinh Ddng Nai dé thué dit va cip sb déi
v6i dién tich 14ha. Sau d6 s& tién hanh tai cdu trtic lai khoan dau tu ctia Téng
cong ty tai mo da Séng Trau.

Chi dao cdng tc ra soét, danh gia cac dw 4n chudn bi ddu tu, dang ddu tu do Tdng
cong ty hodc mot s& don vi thanh vién truc tiép 1am chu ddu tu theo huéng phan loai va sip
xép trat ty uu tién, dam bao sit dung hidu qua ngudn vén va phéan ky diu tu theo trong tam,

trong diém.

3.4. Vé cong tic nhin su

Hoi ddng quan tri da ban hanh téng cong 77 Nghi quyét/Quyét dinh lién quan dén
cOng téc cén bd dé thuc hign 32 lugt bd nhiém, mién nhiém, didu dong, gisi thidu nhan sy
va lly quyén quéan 1y phin vén trong ndi bo HPQT, trong Tdng cong ty va tai mot sb don vi
thanh vién. Trong d6, c6 médt s nhan sy chi chdt nhu sau:

Ngdy 15/11/2018 b6 nhiém tam thoi Ong T6 Diing lam Thanh vién Hoi ddng
quén trj va bau Ong T Diing gitr chirc vu Chi tich Hoi ddng quén tri.

Ngay 09/01/2019 b nhiém tam thdi Ba DS Thi Hiéu lam Thanh vién Hoi déng
quan trj Tong cong ty.

Ngay 18/01/2019 b6 nhiém Ong Nguyén Quang Trung gift chitc vu Téng gidm
ddc Tong cong ty.

Ban hanh cdc Nghi quyét/Quyét dinh v& dinh bién nhan su Téng cong ty va
kién toan ngudi dai dién phan vén FiCO tai cac don vi thanh vién.

3.5. Vé cong tic quyét todn ban giao von va thodi von Nha nuéc:

HDQT danh gia cong tac quyét toan ban giao v6n va thodi vén Nha nuée tai
Téng cong ty dién ra cham, chua dam béo tién d¢ d? ra.

V¢é cong tac ban giao vén Nha nudc: HDPQT tiép tuc chi dao c4c Ban chirc ning
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lam vi€c véi céc sd, ban, nganh lién quan veé viéc xac dinh gid trj tai san, gia tri
quyén st dung dat 1am co s¢ dé ban giao; tién hanh ra soat hd so ban giao von.

— V& cong tac thoai vén Nha nudc: tiép tuc hoan thi¢n ho so thodai von theo tién
do B Xay dung giao.

3.6. Vé cong tic quan hé véi cé dong va cong bo thong tin:
— Déam béo cac quyén lgi cla céc ¢ dong theo ding Ditu 1é va quy dinh phép
luat hién hanh.
— Da hoan thanh vi¢e diing ky Iuu ky ching khoan, dang ky cong ty dai chung véi
UBCKNN va ding ky giao dich c¢b phiéu ctia Téng Céng ty trén san giao dich
chimg khoan UpCOM.

— Chi dao cong tac cong b thong tin dén UBCKNN, cb dong va td chire, ca nhan
dau tu theo quy dinh,

4. Két luan:

Trong nam 2018, HPQT Tdng cong ty da chi dao hoat dong cua Tong cong ty trén co
s& Nghi quyét DHDCD thudng nién nim 2018. Trong d6, timng budce thuc hién ké hoach
2018-2022; tién hanh tai co cAu tb chirc va hoat dong tai Cong ty me va cac don vi thanh
vién Tong cong ty; ddy manh hoat dong dau tu tai chinh va M&A; trién khai thue hién cac
dv 4an dau tu tai Téng cong ty va cac don vi thanh vién,

Bén canh d6, HPQT con nhitng mit han ché trong hoat dong, cu thé cong téc tai cAu
tric hoat dong ctia Tdng cong ty chua rd nét, cong tac thodi von chua dam béo tién do theo
ké hoach, cdng tac trién khai du 4n ddu tu tai cac don vi chua c6 két qua but pha, lgi nhuan
cdng ty me chua dat theo ky vong cia c¢b dong...

II. Phwong hwéng hoat dong nim 2019:

T nhitng két qua da dat dugc va céc ton tai trong nam 2018, Hoi dong quan tr xay
dung phuong hudng hoat dong ndm 2019 nhu sau:

Chi dao, quén tri hoat dong ctia Tong cong ty tiép tuc én dinh va phat trién, hoan
thanh cdc chi tiéu k& hoach nam 2019.
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Tiép tuc thue hién viée tai cdu tric bd mdy hoat dong ctia co quan Téng Cong ty véi
muyc tiéu tinh gian, gon nhe by mdy, dam bao hiéu qua trong cong tic quan trj - diéu
hanh. Phat huy hi¢u qua hoat ddng cuia céc Ban nghiép vu Tong cong ty.

Xay dung co ché tuong tac, phéi hop v6i cac don vi thanh vién dé dinh huéng, hd
tr, kiém soét hoat dong clia tirng don vi chit ché& va khoa hoc.

Tang cudng cong tic du béo bién dong thi trudng, tiép tuc nang cao nang lyc quan
tri tai chinh, dam béo tai chinh toan Tdng cong ty an toan, hiéu qua.



— Chi dao kiém soat chit chd chi phi hoat dong clia Tong cong ty, ting cudng cong
tac kiém toan ndi bo, kiém tra danh gid hoat ddng cua cdc don vi thanh vién (cong
ty con, cong ty lién danh, lién két).

— Hoan thanh cong tac quyét toan ban giao vén va thodi vén Nha nuéc.

— T4 chic trién khai thuc hién cdc du 4n diu tu phét trién theo ké hoach 2019 cia
Tdng cong ty va céc don vi tryc thude theo huéng phan loai va sép xép thu tw wu
tién, ddm bao st dung von hiéu qua, dau tu theo trong didm.

Trén déy 1a Bdo cdo hoat dong ctia HDQT ndm 2018 va phwong huéng hoat ddng nim

2019, kinh trinh Dai hoi ddng ¢ dong xem xét thong qua.

Trén trong kinh chao,

Noi nhén: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Cb dong; i
- Luu VT.
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