BO XAY DUNG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY VLXD SO 1 - CTCP Doc lap — Ty do — hanh phiic

S6 /FiCO-TTr

TP H6 Chi Minh, ngay  thang 4 nim 2018

TO TRINH
V/v: Bdo cdo két qud thyc hign nhiém vy ndm 2017, muc tiéu chten luwge 2018-
2022 va ké hoach nim 2018 ciia Tong cong ty VLXD 56 1 - CTCP

Kinh gitzi: PAIHQI PONG CO PONG

- Can cr Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26 thang 11 nidm 2014
va cdc vin ban huéng dan thi hanh;

- Cin cir Diéu 1é td chuc va hoat dong cua Tong cong ty VLXD s 1-CTCP
dugc thong qua tai Dai hoi dong cb dong 1an thir nhat ngay 28 thang 9 nam 2016;

- Cén ctr tinh hinh thuc té va két qua san xuét kinh doanh va dau tr nam 2017
cta Téng cong ty VLXD sé 1 — CTCP.

Hoi déng quan tri Téng cong ty VLXD sé 1 — CTCP kinh trinh Dai hoi dong
cd dong Bao c4o két qua thuc hién nhiém vu ndm 2017, muc tiéu chién lugc 2018-
2022 va ké hoach nam 2018 cua Téng cong ty (Kém theo to trinh).

D& nghi Dai hoi ddng 6 dong xem xét, gbp ¥ va biéu quyét thong qua dé
HDQT, Ban diéu hanh td chirc thuc hién.

Xin trén trong cam on!

TM. HQI PONG QUAN TRI
_____ CHUTICH

7 A
[/ TONGCONG TY
[ <7/ vaT Ligu XAy py

Nguyén Ngoc Bén



7,
/:f’Q'/TO‘(GE

I 2 [ykT LIEU XAY DUNG:

sO1
-CONG TY

l.v‘
“ \

L\

To trinh so: ... ...

BAO CAO

KET QUA THUC HIEN NHIEM VU NAM 2017, _
U CHIEN LUQC 2018 - 2022 VA KE HOACH NAM 2018
JFiCO-TTr, ngay

..... thang 4 nam 2018)

N 1: TINH HINH HOAT PONG NAM 2017:

am 2017 nén kinh té Viét Nam dat murc tang truong GDP 1a 6,81%, trong

do linh vuc xdy dung dat mirc tang truong 8,7%; day la thuén loi co ban gitp cho
cac doanh nghiép hoat dong trong linh vuc xdy dung néi chung va FiCO néi rleng
phat huy ning luc san xudt, m& rong thi truomg va nang cao hiéu qua san xuét
kinh doanh.

Vi Téng cong ty VLXD sé 1 — CTCP (FiCO), nam 2017 1a nam diu tién
hoat déng theo mo hinh cong ty ¢d phan, mic du con mét sb kho khin nhit dinh
trong qua trinh chuyén ddi mo hinh, song lanh dao va CBCNV FiCO da nd e,
timg budce thao g kho khin, thach thirc hoan thanh co ban mdt sé nhiém vu trong
tdm ndm 2017 coa Tong cong ty.

I. Két qua sin xuit kinh doanh nim 2017.

. Thuc hién cdc chi tiéu chinh:

DVT: ty dong

7 4 A
Stt Chi tiéu [‘f;n:"z"('):'; Th;'{fl'_‘,“-’“ % so véi KH
| Doanh thu
I | Cong ty me riéng 2.735 2.410 88%
2 | Cong ty me hop nhét 6.016 5.259 87%
3 | Hop cong Tong cong ty 8.161 7.901 97%
H | Lei nhuda trwisc thaé
x I | Cong ty mg riéng 86 55,90 65%
| 2 | Cong ty me hop nhit 287 382,90 133%
[ 3 | Hop cong Tong cong ty 391 457,69 117%
HI | Loi nhujin sau thué
I | Cong ty me riéng 80 55,80 70%
2 | Cong ty me hop nhat 235 229 97%

* Danh gid chung:

- Nam 2017, toan Tfmg cong ty thuc hién dat va vugt 17% chi tiéu loi
nhudn trude thué theo ké hoach. Doi vai cong ty me chi tiéu lgi nhudn chua dat ké
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hoach nguyén nhén chu yéu tir khoan truy thu thué trén 20 ty dong va loi nhuan tir
hoat dong cua Cong ty thuong mai VLXD FiCO chua dat ké hoach.

- Bbi v6i chi tiéu Doanh thu: Nguyén nhan khong dat ké hoach chu yéu tir
viéc diéu chinh phuong phép chiét khiu, hd tro ban hang ctia Cong ty ¢6 phan xi
mang FiCO Tay Ninh va mdt phan tir doanh thu Céng ty thuong mai VLXD FiCO
chura dat ké hoach.

* Mot so chi tiéu tai chinh:

Stt Chi tiéu DVT | 31/12/2017 | 31/12/2016
I. | Cong ty me riéng
1 | Tong tai san Ty dong 2.524 2.651
2 | Tong ng phai tra Ty dong 1.173 1.338
3 | Vén chi s hiru Ty ddng 1.351 1.313
4 | Kha ning thanh toan lan 2,15 1,98
5 | Ty suit LNST/DT % 2,41%
6 | Ty sudt LNST/Vén CSH % 4,13%

II. | Céng ty me hop nhit
1 | Tdng tai san Ty dong 5.357 5.181
2 | Tong ng phai tra Ty dong 3.311 3.502
3 | Vén chii s hitu Ty dong 2.046 1.679
4 | Kha nang thanh toin lan 1,62 1,48
5 | Ty suat LNST/DT % 6,33%
6 | Ty suit LNST/Vén CSH % 16,17%

2. Panh gid hoat dong cdc linh vuc chu yéu:

a) Linh vue Xi ming — Bé tong:

Nim 2017 Cong ty ¢d phan xi mang FiCO Tay Ninh, tiép tuc giit vimng vi
thé dan dau Tong cong ty voi san lugng xi ming dat trén 2,1 triéu tin, ting 5% so
véi thue hién nidm 2016; doanh thu dat trén 2.700 ty dong, lgi nhuan trude thué
ting 55% so v&i thue hién ndm 2016. Pay la nén tang vig chéc dé FiCO tiép tuc
thuc hién diu tu phat trién manh vao linh vuc xi ming trong nhitng ndm t6i, ma
trong tdm 1a diu tu giai doan 2 Nha mdy xi ming Tay Ninh.

San lugng bé tong thuong pham, thuong hiéu FiCO Pan-United nim 2017
dat gfin I tricu m? khdi, ting 42% so vGi nam 2016. Bé tong FiCO Pan-United da
khing dinh thuong hiéu thong qua viée cung cip vao cic du 4n 16n tai TP.HCM
nhu: Landmark 81, The Spirit of Saigon (The One), Saigon Center, Vista Verde,
The Krista, Etown,Viet Capital Tower, The Tresor va Metroline ...



b) Linh vuc Khoang san

Vi san lugng cat, dé xdy dyng ndm 2017 dat trén 3,7 triéu m®, ting 43%
so v&i nam 2016. Cac don vi thudc linh vuc khoang san: Cam Ranh, Phudc Hoa,
Hoa An déu dat ty sudt lgi nhuan/doanh thu va vén chi s& hitu cao nhét trong cac
linh vure chinh ctia Téng cng ty; khing dinh vi tri quan trong cta linh vuc khoang
san trong chién luge phat trién ctia FiCO nhitng nam tiép theo;

Bén canh viéc phat huy hi¢éu qua SXKD, trong nim 2017 Téng cong ty
FiCO dang tap trung chi dao dé dam bao cédc tha tuc phap ly doi véi mo da Phude
Hoa va mo cat trang Cam Ranh.

¢) Linh vuc vat liéu hoan thién:

Néim 2017, céac don vi linh vuc vat liéu hoan thién (gach ép lat Thanh
Thanh, Vitaly) duy tri hoat dong SXKD c¢6 hi¢u qua voi san lugng dat trén 9,5
triéu m2, doanh thu trén 660 ty ddng, loi nhugn truéc thué trén 25 ty ddng. Mic du
vay, téc do ting truomg da chimg lai, cdc ton tai vé cong nghé va nang luc san
xuat dd b 19, lam giam strc canh tranh ctia san pham trén thj truong.

Tong cong ty FiCO dang tap trung chi dao cong tac tai cdu triic va diu tu
phat trién ddi voi linh virc nay véi muc tiéu sém nhat nang cao ning luc san xuat
san lugng 16n, cdp nhit cong nghé, didm bao sirc canh tranh trén thi truong, nang
cao hiéu qua SXKD trong cic nim tdi.

d) Linh vuc Thuong mai:

Nhén dinh nhiing riii ro tiém 4n trong Linh vuc kinh doanh thuong mai tai
Cong ty Thuong mai vit Ilcu xdy dung FiCO, nim 2017 Tdéng cong ty da tap
trung chi dao cong tac tai cdu tric hoat dong kinh doanh thuong mai, cha trong
vio hiéu qua, bao toan vén, giam ng phai thu khé doi...hoat dong cta Cong ty
Thuong mai da timg budc un thién, chuyen bién theo hudng tich cuc. Tuy vay két
qua kinh doanh nim 2017 vin con han ché: Doanh thu 2.478 ty dong, dat 96% ké
hoach, lgi nhudn trude thué dat 44% ké hoach, cac chi sb ng phai thu, du ng vay
tin dung vin & mirc cao.

Cong ty dang tich cuc (,huyt,n d6i mé hinh sang hach todn dc lép, tdi co
ciu manh mé& cong tic quan tri, didu hanh hoat dong dé ning cao hiéu qua trong
nam 2018.

¢) Linh vuc khac:

Pé hd trg cho linh vuce chinh, ¢bt 181 cua Téng cong ty la SXKD vit liéu
xdy dyng, ndm 2017 Tong cong ty da thanh 13p bd phan xdc tién dau tu vao ha
tang 51&0 thong, bat dong san. Nham tan dung tdi da nhirng loi thé cta Tong cong
ty vé thuong, hi¢u, uy tin, cic mdi quan hé ...tham gia vao cdc du 4n vé giao
thong, ha tang trong diém ctia TP HO Chi Minh va cac tinh Nam Bo, tir d6 s& tao
thé manh, hd trg cho phat trién vt liéu xay dung.
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3. Hoat djng diéu hanh ciia Cong ty me:

Trong ndm 2017, hoat dong ctia van phong cong ty me chui yéu tép trung
vao cong tac thiét lap co ché quan tri, diéu hanh va quan ly cua Tong cong ty dam
béo chui dong, linh hoat chuyén ddi sang mé hinh Cong ty ¢ phan.

Tép trung cong tac kién toan nhan sy quan ly diéu hanh cap cao va ngudi
dai dxen tai cac don vi thanh vién dé nang cao hiéu qua SXKD va diu tu phat trién
tai moi don vi.

Chu dong thuc hlen cdc cong vige thuge trach nhlem clia Tong cong ty
lién quan tGi cong tac quyét toan ban giao vbn sang cong ty ¢6 phan va thodi vén
Nha nude.

I1. Mt s6 ton tai, han ché:

Nam 2017, bén canh nhimg két qua da dat duoc, Tng cong ty nhin thay
con mot sb ton tai, han ché nhu sau:

1. Cong tac tai cdu trac vé mod hinh td chirc, nhdn su cong ty me con
chdm, hiéu qua/chi phi vén hanh con thap;

2. Chua hoan thanh viéc hoach dinh chién luoc phat trién trung, dai han
ctia Tong cong ty;

3. Cong tac dau tu phat trién cac du an trong diém nhu: Du an giai doan 2
Nha mdy xi méng Téay Ninh, Du 4n Bat dong san FiCO STAR...chu yéu tip trung
vao viéc hoan thién cac thu tuc phap ly va chuan bi dau tu.

4. Hoat dong SXKD mdt sé don vi thanh vién nhu: Tan Dlnh nghtech

hiéu qua con thip va chua c6 giai phap cin co dé thuc day phat trién san xudt,
nang cao hi¢u qua.

Tom lai:

Nam 2017 la ndm dﬁu tién Tong cong ty chuyén sang cong ty cb phan,
bén canh nhirng thuén lgi van con nhirng kho khin, thich thirc. Nhitng két qua da
dat duge 1a tich cuc va la niém tin dé Fong cong ty tiép tuc phat huy ndi luc, khic
phuc nhirng han ché, ton tai dé thure hién t6t nhiém vu nam 2018.



PHAN 2: MUC TIEU CHIEN LUQC 2018 - 2022
VA KE HOACH NAM 2018

Trong 5 nam tai, nén kinh té Viét Nam dugc du bao tiép tuc tdng trudong
6n dinh & mic 6,2-7% va dugc dénh gid thuoc TOP cic nudce co toc do ting
truéng nhanh nhit Thé Giéi. Nganh xdy dung ca nude noi chung va khu vuce phia
Nam tiép tuc c6 budc phat trién vuot bac voi nhidu du an 16n, trong diém Québc
gia. Day la nhitng y€u t6 thudn loi co ban dé cac doanh nghiép xay dung, vt liéu
xdy dyung dau tu, phat trién.

Bén canh d6 Viét Nam ciing sé& chiu tac dong sdu sic ctia nén kinh té Thé
Gii trong bdi canh bit én chinh tri, chién tranh con tiém 4n tai nhiéu khu vuc.
Sirc hit ctia nén Kinh t& Viét Nam véi moi trudng hoa binh, én dinh 1a diém dén
hdp din ctia cac Nha diu tu nudc ngoai, didu ndy ciing s& tao nén ap luc canh
tranh l6n cho cdc doanh nghiép Viét Nam trong dé c6 Tong cong ty FiCO.

Tir nhitng két qua da dat dugc trong nhitng nim qua, tinh hinh hién tai va
nhitng thoi co, thach thirc. Téng cong ty FiCO xdy dung cic muc tiéu chién lugc
dén niim 2022 va ké hoach cu thé nim 2018 nhur sau:

I. MUC TIEU CHIEN LUQC 2018 — 2022.

Pén nam 2022, Téng cong ty FiCO tr¢ thanh doanh nghiép san xuit va
cung cfzp vat li€u xdy dung, dich vu thuong mai vit liéu xay dung hang diu Viét
Nam, voi cac chi tiéu chinh nhu sau:

1. Doanh thu: 15.000 — 18.000 ty ddng, trong do:

- Xi ming: 8.000 — 10.000 ty dong, twong img véi san lugng dat 6 — 8
tridu tan xi ming/nim;

- Khoang san: 1.000 ty dong;

- Vit liéu hoan thi¢n: 2.000 ty dong;

- Thuong mai va dich vu va kinh doanh khac: 5.000 ty déng.

2. Lgi nhuin: 800 - 1.200 ty dong, trong do:

- Xi mang: 500 — 700 ty dong;

- Khoang san: 150 — 200 ty dong;

- Vit liéu hoan thién: 100 - 150 ty dong;

- Thuong mai va dich vu va kinh doanh khac: 100-150 ty dong.

Thoi gian téi Tong cong ty s& xac dinh cac giai phdp trong tim, chién
luge cu thé tirng giai doan dé thyc hién cdc muc tiéu néu trén.
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II. KE HOACH NAM 2018.

1. Cic chi tiéu chii yéu.

DVT: Ty dong
ot Chittit Th% 11':'“;n Kezgi)gdl A]zso(;;m
I | Doanh thu
1 | Cong ty me riéng 2.410 1.400 58%
2 | Céng ty me hop nhét 5.259 6.000 114%
3 | Toan Tdng cong ty 7.901 9.000 114%
Il | Loi nhuin trwée thué
1 | Cong ty me riéng 55,9 90 161%
2 | Cong ty me hop nhét 382,9 400 104%
3 | Toan Téng cong ty 457,69 520 114%
II | Loi nhuin sau thué
1 | Cong ty me riéng 55,8 80 143%
2 | Cong ty me hop nhit 229 300 131%
Ghi chu:

- Tur qui II ndm 2018, Cong ty Thuo'ng mai VLXD FiCO chuyén sang
hach toan dgc lap, doanh thu cong ty me chu yéu tir hoat dong kinh doanh thuong
mai cua Ban thuong mai Tong cong ty.

- Céc chi tiéu ké hoach nim 2018 cta Tong cong ty da dugc ra soat, giao
chi tiéu ké hoach cu thé sat voi tinh hinh thue tién va muc tiéu phin diu noi bo
cta tirng don vi thanh vién.

- K¢& hoach sin lugng cic san pham chu yéu:

TT|  singim | TRERER | KEDMER ]
I | Xi ming (tin) 2.107.000 2.300.000 109
2 | Bé tong (m?) 929.304 1.035.600 111
3 | Khai thic dé cac loai (m?) 3.688.720 3.916.885 106

4 | Khai thac cat (m?)
Cat nhan tgo (m?) 106.921 124.800 117
| [ icar cong nghigp gy 319.216 336.320 105
S | Gach dp lat (m?) 9.526.977 9.600.000 101




2. Cac nhiém vu, giai phap thwe hién:
2.1 Cong tic quyét todn, ban giao von va thodi vén:

- Hoan thanh viéc quyet todn, ban giao sang cong ty cd phan (Qui 11/2018)
va thoai von nha nuéc tai Téng cong ty (Qui I11/2018);

- Thyc hién 16 trinh thodi vén dau tr ngoai nganh theo dé 4n tai co cu
Tdng cong ty di dugc B Xay dung phé duyét, dam bao tién do va hiéu qua dbi
v6i tirng khoan muc dau tu.

2.2 Céng tdc tdi ciu tric, ndng cao hiéu qua hoat dong cong ty me:

- Hoan chinh d& 4n sap xep lai co cdu td chirc Cong ty me (qui 11/2018)
theo hudng giam tdi da cac dau mdi, trung gian, tinh giam by mdy quan ly, niang
cao hiéu qua hoat dong quan tri, diéu hanh;

- Gidm 5%-10% chi phi quan ly so v&i thuc hién nim 2017;

- Néng cao ning lic ctia cac Ban nghiép vu Tdng cong ty, trong do:

+ B¢ phan Ké hoach, Kiém toan ndi bo ting cuong cong tic kiém tra,
giam sat, danh gia hoat d(‘)ng ciia cac don vi/ngubi dai dién tai cac don vi theo
dinh ky thang/qui/ndm nhim kip thoi cung cdp cdc thong tin quén ly can thiét cho
lanh dao Tdng cong ty;

+ B§ phéin Tai chinh va D:"lu tu: Kiém sodt chit ch& ngudn luc tai chinh
toan Tong cong ty, chu dong ngudn tai chinh dé thyc thi cic du an/chuong trinh
dau tur ciia Tong cong ty.

2.2 Tieng linh viee hoat déng cu thé:
a) Xi mang, Bé tong:

- Thuc hi¢n cong tac tai cau tric vé tai chinh, ning von diéu 1& dé dau tu
phat trién va bo sung nguon von SXKD;

- Trién khai dy an dau tir giai doan 2 Nha xi ming Tay Ninh va c4c hang
muc phuy trg d€ ning cong suat Ién 5 triu tan xi ming vao nim 2019;

, fA A ~ . \ A a

- Xac tién dau te M&A linh vyc xi ming va dau tu cang, tram trung

chuyén, dong bao xi ming tai cc vi tri chién lugc;
e A A - A A A A I ‘A .

- Ti€p tuc dau tur phat tricn bé tong thuong pham véi thuong hiéu FiCO
Pan United, m¢& rong céac tram hién hitu va phat trién hé thong tram tron méi tai
cac vung ven thanh pho.

b) Khoéng san:

- Cong ty ¢6 phan Phudc Hoa FiCO: Hoan thanh thu tuc phap ly, gidy
phép khai thiac mdi (qui 11/2018) dé trién khai cau tric lai cac khai truong, dau tu
ndng cong suit khai thac, nang cao hi¢u qua SXKD;

- Cong ty TNHH MTV — Cat Cam Ranh FiCO:




+ Hoan thanh tha tuc phap ly dé duy tri san xuat 6n dinh, hiéu qua va toi
da thoi gian cho phép tai khu mé 100ha hién hiru;

+ Trién khai dau tv Nha may méi (Khoi cong trong qui I1I/2017) va xuc
tién viéc khao sat, tham do, cz‘ip phép khu mé méi (2018-2019);

- Cong ty ¢6 phan Hod An: Pau moi xuc tién cong tac tim kiém, dau tu
cac khu mé méi hodc dau tu M&A linh vuc khodng san ctia Tong cong ty.

¢) Vit liéu hoan thién:

- Thyc hién tai cu tric s hiru tai hai don vi gach &p 14t (Thanh Thanh va
Vitaly) trong qui 1I/2017 1am co s& dé xuc tién dau tr Nha may méi hodic diu tu
M&A linh vuc gach &p lat;

- Xtc tién va tim kiém co hdi hop tac ddu tr cac san phdm p 14t méi c6
gid tri gia ting cao, phu hop véi xu thé thi trudng va phét huy duoc nhimg loi thé
vé khoang san va vt liéu xdy dung cua Tong cong ty;

d) Thuong mai:

- Khan trrong 6n dinh t§ chitc Cong ty TNHH MTV — Thuong mai
VLXD FiCO dé tap trung cac giai phap thic diy hoat dong kinh doanh, nang cao
hiéu qua sir dung vén, giam ng phai thu, dam bao céc chi tiéu ké hoach nim 2018
duogc giao;

- Ban Thuong mai: Bén canh viéc kinh doanh, cung irng nguyén vt liéu
dau vao cho cac don vi trong Tdng cong ty, cin cha trong phat trién dong bo dich
vu logicstic dé timg budc gia ting gia tri, thuvong hiéu ...cho céc san phim cuia
Tdng cong ty.

e) Ha tine. Bét dong san:

- Hoan thanh cdc thi tuc phap ly can thiét dé khéi cong du 4n Khu nha &
FiCO STAR vao qui [1/2018;

- Tiép tuc xtc tién ddu tu linh vuc ha tfmg giao thong tai cac du én trong
diém tai TP H6 Chi Minh va cac tinh Nam B nhim hd trg ti da cho linh vure vat
liéu xdy dyng ctia Tong cong ty trong cic nim tiép theo.



