BO XAY DUNG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY VLXD SO 1 - CTCP Poc lap — Tw do — Hanh phiic

Sé:..../BC-HPQT TP.HCM, ngay  thdng  ndm 2018

BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2017
VA PHUONG HUONG HOAT DONG NAM 2018

- Can ctr Luat Doanh Nghiép ) 68/2014/QH13 dugc Qubc Hoi nude Cong hoa xa
hdi chi nghia Viét Nam khoa 13, ky hop thir 8 thong qua ngay 26/11/2014.

- Cin ctr Diéu 1& Tong cong ty Vit Liéu Xday Dung S6 1 - CTCP duge Pai héi
ddng c6 dong théng qua ngay 28/09/2016.

- Cin cir Nghi quyét s6 588/NQ-DHPCP dugc Pai hdi dong cb dong thong qua

ngay 04/05/2017;
- Can ctr tinh hinh hoat dong san xudt kinh doanh thuc t& nim 2017 cta Téng
cong ty,

Hoi dong quan tri bdo cdo hoat dong nam 2017 va phwong hudng hoat 4dng nim
2018 cu the nhur sau:

I. Bio cio hoat ddng ctia Hoi dong quéin tri nim 2017:
1. Co ciu HPQT:
Hoi déng quan tri Tong cong ty Vit Li¢u Xay Dung S6 1 - CTCP nim 2017 gom:
» Ong Nguyén Ngoc Bén - Chu tich HBQT
o Ong Nguyén Quang Trung - UV HPQT
o Ong Hoang Canh Nguyén - UV HPQT

» Ong Pham Quang Huy - UV HBQT Tir vhiém ngay 10/05/2017
» Ong Lé& Birc Huy - UV HPQT
» Ong Pao Trong Khanh - UV HBQT Bé nhiém ngay 10/05/2017

2. Ciac cude hop cua HDQT:

—  Hoi ddng quan trj da td chirc 09 cude hop tryc tiép va 59 dot ldy ¥ kién bing vin
ban, ban hanh téng cong 331 vin ban trong do cd 139 nghi quyét/quyét dinh va
192 vin ban khac dé quan ly cic hoat déng ciia Tong cong ty.

— Céc phién hgp cua HDQT déu duge tridu tap, td chirc theo ding quy dinh, dam
bao cic thanh vién HPQT tham gia va duge biao cdo day da, chi tiét. Cac ndi dung
bi¢u quyét hau hét déu dat dong thuin cao, cac vin dé liy y kién bing vin ban
dugce thue hién theo diang trinh ty.

— HDQT da bam sat quyét nghi cua Dai hoi dong ¢d dong, ké hoach cong tic dé ra
va tinh hinh thye té d¢ chi dao quyét liét ciac mit hoat dong cia Tong cong ty.



HDbQT da quyet dinh cac vin dé thudc thAm quyén, phé duyét to trinh ctia Ban
Téng Giam Pdc, nghe Ban Téng Giam Déc bao cdo, giai trinh k& hoach SXKD
ctia Téng Cong ty dong thoi truc nep thao ludn, trinh Dai hoi dong c dong xem
xét d6i voi cac van dé thude thim quyén ctia PHDCP.

3. Két qua thue hién cic nghi quyét, quyét dinh HDPQT:

HDQT thudng xuyén theo doi tinh hinh thuc hién cac nghi quyét/quyét dinh da ban
hanh, gidm sit tinh hinh hoat dong cta cac Pon vi thong qua cac bao cdo dinh ky cia
Ngudi dai dién va cht dong chi dao cdc van dé thude thim quyén ciia HDQT. Cu thé:

3.1.  Vé céng tic hoan thién hé thong quan tri:

+ D4 thuc hién nhiém vu chi dao, didu hanh hoat dong cua Tong cong ty theo quy
dinh ctia Ludt Doanh nghiép va Diéu ¢ Téng cong ty;

+ Bang thuc hién sip xép lai mo hinh hoat dong va td chirc cia Cong ty me, tiép tuc
kién toan, d6i mgi md hinh phu hgp véi xu thé va muc tiéu phat trién cia toan Tong cong
ty;

+ HDQT da phé duyét sira ddi co cdu té chirc Tdng cong ty, thanh 1ap méi Ban
Thuong mai, phan tach va kién toan Ban Tai chinh — Ban Ké toén, kién toan té chirc va
hoat ddng Phong Kiém todn ndi bd. Déng thdi chuyén déi mé hinh hoat dong cua chi
nhénh, thanh lap Cong ty TNHH MTV Bia ¢ FiCO va Cong ty TNHH MTV céat Cam
Ranh FiCO trén co s tai san va nhén su ctia cac chi nhanh Téng cong ty.

+ Trong ndm 2017, HDQT da ban hanh céc vin ban, timg budc hoan thién hé théng
quan tri cta Tong cong ty bao gom
* Quy ché quan Iy tai chinh cta Téng Cong ty;
e Sira doi, b6 sung mot s6 didu cua Quy ché phan phdi luong, thudng co quan
Tdng cong ty FiCO;
 Quy ché hoat dong ctia Phong Kiém toan néi bo;
* Quy ché Ngudi dai dién FiCO sira ddi, bd sung (ldn 1);
e Diéu chinh mot s noi dung cua thang bang luong, phu cip luong tham gia

BHXH tai Tong cong ty cip nhat theo nghi dinh/théng tu madi ban hanh coa
Chinh phu;

3.2. Vé cong tdc kiém tra giam sat:

HDQT thuong xuyén theo ddi cdc hoat dong va tinh hinh thuc hién cic nghi
quyct/quyct dinh da ban hanh; phian cong cac thanh vién HDQF tryc tiép g,lam sat hoat
dong cuia cac Pon vi; don dbe ngudi dai dién von bio cdo chi tiét, kip thoi dé chu dong
chi dao, giai quyét cac van dé thude thim quyén. HPQT da té chire cac budi lam vige
true tiép cling nhu tham gia cting nhié¢u doan cong tac khéic ctia Tong cong ty lam viée tai

Pon vj theo timg chuyén dé cu thé. Bén canh do., HDPQT cun&, chi dao Phong kiém toan
ndi by thire hign thudmg xuyén vige kiém tra, giam sit theo thim quyén.
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3.3. Vé cing tic chi dao hoach dinh chién luwpe phit trién Tong cong ty:

F Da chi dao vi¢e thye hién ké hoach san xuit kinh doanh va diu tu phat trién caa



Téng cong ty va cac cong ty thanh vién trong nam 2017; Ra dinh hudng, ra soat danh gia va
chi dao cong tac lap ké hoach san xuit kinh doanh nim 2018 cta Tong cong ty va cac
don vi/cong ty thanh vién;

+ Pa xay dung ké hoach va dang trién khai thuc hién cac du én dau tu phat trién,
diic biét 1a cac du an dau tu chiéu sau, dau tu phat trién san pham mé&i, mé rong san xuat,
m¢ rong thi truong,...ndng cao sirc canh tranh cho san pham tai cac don vi thanh vién.

3.4. Vé quan Iy diu tu:

Trong linh vuc nay HPQT da chi dao thuc hién:

+ Tiép tuc thue hién du tu cac du an trong diém cua Téng cong ty:

e Du an khu nha & phic hgp 2/34 Phan Huy ich (Du 4n FiCO Star): D3 hoan
thanh xong cac thu tuc phap ly va duge S& Xay dung cip chimg nhén chi
diu tu va cap phép xay dung dy an. Hién da tién hanh xay dung xong ha ting
khu lién ké, dang trién khai xdy dung phdn chung cur cao ting.

+ Chi dao ngudi dai dién vén tai cac don vi hoan thién tha tuc dé ddu tu céc du 4n:

e Du 4n day chuyén 2 Nha méy xi ming FiCO Tay Ninh: Ddi voi Dy chuyén
thiét b1 nha may, da hoan thanh toan b cdc thi tuc diu tur ¢6 lién quan, dang
xin cdp gidy phép xiy dyng dé thuc hién dy 4n. Pdi véi mo nguyén liéu dyu
an, da hoan thanh cong tic thim dinh phé duyét trir lugng va hoan thanh
cong tac ndp luu trit dia chit, mau vat ddng thoi dang trién khai thu tuc quy
hoach mo Laterite cho dur an.

» Dur 4n diy chuyén 3 Nha may xi miang FiCO Binh Duong: B3 hoan thanh
toan b cdc th tuc phap ly cia giai doan chuin bj ddu tu va dang trién khai

cac cong viée tiép theo dé thyre hién dur an. E“g:a;
» Tram nghién xi ming Bén 'l‘rc ba hoan thanh cic thi tuc ddu tir va hién ' ED‘;}?

dang phoi hqrp véi chinh quyén dia phuong thye hién cong tic dén bu giai J XAY DI

phong mit bing. 01

NG TY

e Du an cai tao ning hi¢u qua van hanh san xudt da ay -huycn 10 nung — Nha 3 PHAN

may xi ming Tay Ninh: Pd hoan thanh cac tha tuc ddu tu va dang thuong :;Lﬁi?

thao lya chon nha thiu thi cong. Du kién khoi cong xdy dung trong thang

06/2018.

o Du dn déi moi thiét bj cong nghé va cai tao moi truong Nha mdy xi ming
FiCO: DBa hoan thi¢n cong tac I&p va phé (luy(,t du 4n dau tu. Pang thuc hién
cac thi tyc phé duyét DTM, tham dinh thiét ké co s& va thoa thudn vi tri xdy
dung md& rong cang nhap va bén xuit xi ming.

e Dur an diu tu mé rong Nha may ché bién bot Silica cong suit 55.000 tAn/nim
Cam Ranh — Khanh Hoa: B3 duqc cip phép xdy dung. Hi¢n dang trong qua
trinh danh gid lai hi¢u qua kinh té va thoa thuin lai dia diém dat nha may dé
trién khai thl,rc hi¢n ddng by voi Nha may ché bién sau, tuyén rira cat tring
Silica cong sudt 600.000 tin/nim.

e Du an diu tur Nha may ché bién sau, tuy€n rira cat trang Silica cong suat



600.000 tan/nam: Da khao sat vi tri xdy dung nha mdy va dang tién hanh cac
thi tuc dé dugc cip Gidy ching nhan dau tu dy 4n. Du kién khai cong xdy
dung trong Quy I11/2018.

+ Chi dao cong tac ra soat, ddnh gia cac du 4n chuan bj ddu tu, dang diu tr do Téng
cong ty hodc mdt sé don vi thanh vién truc tiép lam chu dau tu theo huong phan loai va
sdp xép trt tu wu tién, dam béo st dung hiéu qua nguén vén va phan ky diu tu theo trong
tdm, trong diém.

3.5. Vé cong tic tii cdu tric:

a) Chi dao cong tac thuc hién thoai Von ctia Téng cong ty tai cdc doanh nghiép theo
danh myc thoai vén da duogc Pai hoi dong cb dong thong qua:

Trong nam 2017, Hoi déng quan tri di chi dao hoan thanh viéc thodi vén ctia Tdng
Cong ty tai Cong ty CP Bé Tong ly tim Thu Puc — Long An, Cong ty CP Gach ngoi
Ddng Nai, thu vé& hon 4 ty dong.

Céc danh muc thodi vdn con lai da dugc PHPCP Tong Cong ty phé duyét, HDQT
da chi dao TH cong tac trién khai hoan thanh viéc thodi von trong nim 2018.

b) Céng tac ti co cdu Tong cong ty:

Song song véi cong tac thoai vén, HDQT di thanh lap td cong tac dé tap trung xay
dung dé an tai co ciu Téng cong ty nhdm tap trung ngudn luc dé diu tur phat trién vao 5
linh vire SXKD chinh ctia Tong cong ty: Linh vuc xi méang va cac san phim sau xi mang,
san xuat — kinh doanh vt liéu hoan thién, thuong mai VLXD, khai thac ché bién khoang
san, xay lip ha ting va kinh doanh bét dong san.

HDPQT di tién hanh cac tha tuc chuyén ddi Céng ty Pia éc FiCO, Cong ty cat Cam
Ranh FiCO va dang chi dao thuc hién chuyén déi Cong ty Thuong mai VLXD FiCO tir
hinh thirc chi nhanh truc thuc sang mo hinh Céng ty TNHH MTV 100% vén ciia Tong
cong ty nhim ting tinh tu chi, chi dong trong hoat dong kinh doanh ctia don vi.

3.6. vé cong tdac nhan sw

Hoi déng quan tri dd ban hanh tong cong 48 Nghl quyet/Quyet dinh lién quan dén
cong tac can bQ dé thuc hién 28 luot bd nhiém, mién nhiém, diéu dong, gidi thiéu nhan
su va iy quyén quan ly phén vén trong ndi bd HDQT, trong Tong cong ty va tai mot s6
don vi thanh vién. Trong d6, ¢6 mét s6 nhian su cht chét nhu sau:

+ Ngay 15/05/2017 bd nhiém tam thoi Ong Pao Trong Khanh giir chitc vu Uy vién
HDQT thay thé Ong Pham Quang Huy tir nhiém ngay 10/05/2017.

+ Ngay 28/09/2017 bb nhiém Ong La Thai Hiép gitr chirc vu Phé Téng gidgm ddc
Tong, cong ty. _

+ HPQT da ban hanh 44 nghi quyét, quyét dinh nhim kién toan cong tic td chic
nhan sy, cir ngudi dai dién phﬁn von FiCO tai cac don vi thanh vién.

3.7. Vé cong tic quan hé véi cé dong, nha dau tu:

+ Pam bdo cic quyén lgi cta cic cb dong theo ding Piéu 1& va quy dinh phap luat
hi¢n hanh.



+ HDPQT d4 t6 chic Dai hoi ¢ dong thuong nién nim 2017 dé trinh PHDCD thong
qua cac van dé thudc tham quyén; thuc hién ldy ¥ kién c¢6 dong bing vin ban vé viéc bd
sung nganh nghé ding ky kinh doanh va sira d6i bd sung Piéu 1¢ Tong cong ty.

+ Thyc hién ban giao S6 chimg nhan s& hitu ¢6 phan va tién hanh tra c¢d tirc cho ¢b
d6ng theo dung quy dinh phéap luat va Diéu Ié ctia Tong cong ty.

+ Pi hoan thanh viéc ding ky cong ty dai ching véi UBCKNN va tiép tuc cdc thu
tuc dé dang ky giao dich ¢ phiéu ctia Téng Cong ty trén san giao dich chimg khoan
UpCOM.

+ Chi dao cong tac cong b thong tin dén UBCKNN, ¢ dong va té chirc, ca nhan
diu tu theo quy dinh.

4. Két luin:

Trén co s& Nghi quyét PHPCD thudng nién nim 2017, HDQT Téng cong ty di nd
lue thue hién chirc ning, nhiém vu clia minh trong viée giam sat dbi vai Ban Téng Giam
déc va cac phong/ban chirc ning, chi dao Ban Tdng Giam ddc thuc hién tuan thi theo
nghi quyét ciia Pai hoi ddng c¢d dong, cac nghi quyét, quyét dinh cia HDQT d ban hanh.

Két qua hoat déng kinh doanh ctia toan Téng cong ty nim 2017 phan nao di khing
dinh tinh diing din, pht hop ctia céc giai phap ma HPQT va Ban diéu hanh Téng cong ty
dp dung, df‘)ng thoi thé hién su ¢b gfmg, quyét tdm cao cua cic don vi truc thudc, can bd
linh dao, nhan vién trong toan Tdng cong ty.

Bén canh d6, HPQT Tdng Cong ty cling nhan thire duge nhimg mit han ché trong
hoat ddng ctia Tdng cong ty nim 2017, cong tic thoai von, cong téc trién khai dy 4n ddu
tu tai cac don vi thuc hi¢n con chdm, lgi nhuén cong ty me chua dat theo ky vong ciia cb
dong... Nhirng han ché nay doi hoi HPQT Tdng Cong ty phai nd lyuc, sat sao hon nira dé
hoan thanh muc tiéu cia Tong Cong ty trong ndm 2018.

Il. Phuong hwong hoat dong nim 2018:

Pdnh gia tinh hinh nim 2018, kinh té trong nude tiép tuc duy tr su ting truéng 6n
dinh trén 6,5%/nam. Tuy nhién, cic doanh nghiép néi chung va Tdng Cong ty néi riéng
s& van phai tiép tuc déi mit véi nhiéu rii ro tiém dn, cic chi phi diu vao tiép tuc ting, ...
Trong bdi canh d6, HPQT xdc dinh phuong hudng hoat dong cta Téng cong ty nim
2018 nhur sau:

— Chi dao, quan trj hoat dgng ctia Tdng cong ty tiép tuc on dinh va phat trién, hoan

thanh céc chi tiéu k& hoach nam 2018 do Pai hi ddng ¢d déng.

~ Tiép tuc thyc hi¢n viée tai ciu tric bd may hoat dong ctia co quan Téng Cong ty

vOi myc tiéu tinh gian, gon nhe by may, dam bao hi¢u qua trong cdng tac quan tri
- diéu hanh.

— Tang cudng cong tac diy bao, tiép tuc ndng cao ndng luc quan tri tai chinh, dam

bao tai chinh toan Tong cong ty an toan, hiéu qua.




— Chi dao kiém so4t chit ché chi phi hoat déng ciia Téng cong ty, tdng cudng cong
tc kiém toan néi bo, kiém tra danh gia hoat dong cua cac don vi thanh vién
(cong ty con, cong ty lién danh, lién két)

— T& chirc trién khai thue hién cac du én ddu tu phat trién theo ké hoach 2018 cia
Tdng cong ty va cac don vi truc thude theo hudng phan loai va sip xép thir tu uu
tién, dam bao str dung vdn hiéu qua, dau tu theo trong diém. '

- Tlep tuc duy tri va didy manh moi mdt hoat dong khic cua HE)QT theo dung
quyén han va trach nhiém ctia minh, kip thoi khic phuc nhitng miit yéu kém chua
lam duge nhim cing voi Ban Téng Giam dbc Tong cong ty phin diu dua Tong
cong ty ngdy cang phat trién ximg ding vdi mong mudn ctia Pai hoi dong cb
dong Téng cong ty.

Trén diy la Béo cdo hoat dong cua HPQT ndm 2017 va phuong huong hoat dong
nam 2018, kinh trinh Pai hdi dong co dong xem xét thong qua. Chung toi rat mong nhan
duge y kién déng gop cia Quy vi cd dong, ddc biét chi ra nhitng han ché yéu kém trong
cong tac quan ly cong ty va glam sat Ban diéu hanh, glup HDQT hoat dong ngay cang tét
hon va ¢6 duge chién lugc tdt nhét cho su phat trién 6n dinh va bén viing cua Téng cong
ty.

Trén trong kinh chao,

Noi nhn: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Cb dong; [

- Lwu VT, VP.HDQT.




